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Executive Summary

Executive Summary

Nella presente sezione sono riportate, in maniera sintetica, le informazioni principali, poi ampiamente trattate i
ogni capitolo successivo del presente documento, inerenti la situazione sulla solvibilita e la condizione finanziari
della Compagnia Tua Assicurazioni s.p.a. con riferimento a:

+ Attivita e risultati

e Sistema di governance

» Profilo di rischio

* Valutazione ai fini della solvibilita

» Gestione del capitale.

Attivita e risultati

L’esercizio 2016 si chiude con un utile netto di 9.804 migliaia di euro. La contrazione dell’'utile netto e da
ricondursi in primo luogo ad una forte contrazione del premio medio r.c. auto che ha caratterizzato la prima par
del 2016, e che, seppur a livelli piu ridotti, € proseguita anche nella seconda meta dell'anno. La contrazione d
premio medio & da ricondursi alla forte competitivita in questo settore, riscontrabile tuttora sul mercato italiano. F
da segnalarsi inoltre I'accadimento di sinistri gravi auto in misura superiore all’'anno precedente, ¢ he tendono &
avvicinare il costo medio della compagnia a quello del mercato e del gruppo.

La raccolta premi si attesta a 263.149 migliaia di euro. L'espansione della Compagnia si mantiene su livelli de
tutto positivi ed e sostanzialmente in linea con il piano industriale.

Il risultato tecnico conservato registra un utile di 13.393 migliaia di euro.

Il combined ratio del lavoro conservato si attesta a 96,4% mentre il claims ratio a 72,5%.

L’'expenses ratio del lavoro diretto rispetto ai premi di competenza si stabilizza al 24,5%, mentre i costi de
personale, al lordo del trasferimento ad altre voci, risultano essere di 5,6 milioni, pari  al 2,2% dei premi d
competenza.

Il risultato della gestione finanziaria, infine, fornisce un contributo positivo pari a 8.819 migliaia di euro.

Sistema di Governance

Il sistema di governo societario € proporzionato alla natura, alla portata e alla complessita delle attivita dell'impres
e al relativo profilo di rischio, come illustrato con maggior dettaglio nel capitolo B della presente documento.

La struttura di governance della Compagnia € basata su un modello di gestione e controllo tradizionale, aven
quali organi principali: '’Assemblea dei Soci, il Consiglio di Amministrazione cui compete 'amministrazione e la
direzione della Societa, e il Collegio Sindacale con funzioni di controllo sul’amministrazione aziendale.

La Societa ha esternalizzato presso la Capogruppo le funzioni fondamentali (Revisione Interna, Gestione d
Rischi, Funzione Attuariale, Verifica della Conformita, Funzione Attuariale) secondo un modello organizzativo di
Gruppo fondato sull’accentramento attraverso la costituzione di apposite unita organizzative in organico «
Cattolica. | servizi forniti sono regolati da un contratto di servizi che definisce gli obiettivi, le metodologie e

frequenza dei controlli, modalita e frequenza dei rapporti con I'organo amministrativo e I'Alta Direzione nonché la
facolta di ridefinizione del servizio al verificarsi di modifiche rilevanti nell’operativita e organizzazione aziendale.

In data 3 maggio 2016, giuste dimissioni dellAmministratore Delegato, Dott. Andrea Sabia, il consiglio di
Amministrazione ha provveduto a cooptare tra i suoi membri il Dott. Marco Cardinaletti, che svolge anche il ruolc
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di direttore Generale di Cattolica Assicuraziottiribuendogli la carica di Amministratore Delegaito continuita
di poteri con il precedente.

Non si rilevano modifiche significative alla stuth organizzativa della Societa intervenute net@alell’esercizio
2016, né modifiche sostanziali alle deleghe cotgedal Consiglio di amministrazione all’Amministoag
Delegato.

Il sistema di governance societario assume un raefdrale nella definizione delle strategie aziéindadelle
politiche di gestione e controllo dei rischi tipaell'attivita assicurativa ed e pertanto sottopcastl una revisione
almeno annuale da parte del consiglio di ammiragiree al fine di garantire il mantenimento di camaini di sana
e prudente gestione in ottica di medio e lungodukeri

Profilo di rischio

La Compagnia e dotata di un sistema di gestioneridehi, formalizzato nelle politiche emanate ahse
dell'articolo 30-bis, quarto comma del Codice délksicurazioni Private, al fine di assicurare uiicate presidio
dei rischi derivanti dallo svolgimento della prapriattivita. Particolare attenzione viene posta iachi

maggiormente significativi che possono minare laikiita della Compagnia o il rispetto degli oligt posti dalla

Delibera sulla Propensione al Rischio. L’obiettprincipale del sistema di gestione dei rischi ellqudi garantire
la capacita di adempiere agli impegni nei confrdegli assicurati, beneficiari e danneggiati e,ipigenerale, dei
diversi stakeholder.

Con riferimento ai rischi misurati anche attravetsequisito di capitale regolamentare, si ripdiitadicazione del
peso relativo di ciascun rischio rispetto al tataf@uesti valori percentuali sono determinati tererid
considerazione le correlazioni tra i rischi e kb di mitigazione connesso alle riserve tecniehale imposte
differite, di conseguenza essi non trovano cornisigonza univoca con I'esposizione di cui agli schelptiligatori.

Categoria di rischi Peso sul totale
Rischi di sottoscrizione Non Vita 77%
Rischi operativi 9%
Rischi di mercato 7%
Rischi di default della controparte 6%
Rischi di sottoscrizione Malattia 1%

Valutazione ai fini di solvibilita

Le attivita sono valutate conformemente ai princigitabili internazionali (IFRS) e coerentemente Eapproccio
di valutazione di cui all’articolo 75 della diretsi 2009/138/CE (“Direttiva”).

In particolare, I'art. 75 della Direttiva stabilesche le attivita sono valutate all'importo al qupbtrebbero essere
scambiate tra parti consapevoli e consenzienthioperazione svolta alle normali condizioni di e

Per quanto riguarda le passivita, sono valutatienglbrto al quale potrebbero essere trasferiteegolate, tra parti
consapevoli e consenzienti in un’operazione s\al&normali condizioni di mercato.

Ai fini della determinazione dei fondi propri disgbili per la copertura del requisito Patrimonidiesolvibilita la
Compagnia € tenuta a predisporre una situaziomampetiale di solvibilita (“Market Consistent BalamSheet” o
“MCBS"), secondo i principi sopra esposti e diffieigispetto a quelli utilizzati ai fini del bilaiw d’'esercizio.

Si riporta di seguito la rappresentazione di fqmdipri della compagnia.

10 TUA Assicurazioni — Relazione sulla solvibilita enclizione finanziaria 2016



Executive Summary

(Importi in migliaia)

Tier 1 unrestricted 119.786 88%
Tier 1 restricted 0 0%
Tier 2 0 0%
Tier 3 16.437 12%
Totale Fondi Propri 136.223 100%

Gestione del capitale

Il requisito patrimoniale di Solvibilita della Coragnia e pari a 79.969 migliaia di euro. Si ripootat seguito i
dettagli per ogni modulo di rischio:

(Importi in migliaia)

Modulo di rischio Requisito di capitale

Solvency Capital Requirement 79.969

Adjustment due to RFF n.a.

Adjustment -20.438

SCR operational 8.991

Basic Solvency Capital Requirement 91.416
Rischio relativo alle attivita immateriali 0
Rischio di mercato 16.507
Rischio di inadempimento della controparte 10.347
Rischio di sottoscrizione per l'assicurazioita v n.a.
Rischio di sottoscrizione per I'assicurazioradattia 6.597
Rischio di sottoscrizione per I'assicurazione wita 79.280

| risultati sono determinati mediante applicazialetla formula standard con i parametri specifiéimgiresa (di
seguito USP, approvati in data 11 maggio 2017 pmtiGgazione a partire dai valori al 31 dicembre @01

Il requisito di solvibilitd minimo é calcolato salbase delle disposizioni contenute nel capo \Milid&tti Delegati
ed € pari 35.986 migliaia di euro.

La Societa dispone di fondi propri ammissibili gode i requisiti patrimoniali pari a 1,65 volte Requisito
Patrimoniale di Solvibilita (SCR) e pari a 3,33tedl Requisito Patrimoniale Minimo (MCR).

Nel mese di dicembre, per esigenze di rispettaatpiisiti di solvibilita, la Capogruppo Cattolicagicurazioni ha
effettuato a favore della Societd un versamenta@dnto capitale pari a 25.000 migliaia di euro metiia
conferimento di titoli di stato.

Si segnala infine che tutti gli importi riportatl’mterno del documento possono essere soggettirastondamenti
dovuti all’'utilizzo di una scala di misurazionefédifente dall’'unita di euro.
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Attivita e risultati

Attivita

Dati societari

TUA Assicurazioni € una compagnia del Gruppo Catplautorizzata all'esercizio dell'attivita assativa con

Provvedimento Ivass n. 1041 del 20 novembre 1998J)- n. 277 del 26 novembre 1998.

La sede sociale € a Milano, in Largo Tazio Nuvolarill numero di iscrizione al Registro delle irape di Milano

e 1716504.

Il codice fiscale e partita lva &€ 02816710236.

Il numero di iscrizione all'Albo imprese tenutoldass & 1.00132.

L'Autorita di Vigilanza responsabile e IVASS (“latito per la Vigilanza sulle Assicurazioni”), sedenpipale in

Via Del Quirinale, 21 — 00187 — Roma, ltalia (wwwess.it; telefono +39.06.42.133.1).

La societa incaricata della revisione esterna ®ildel& Touche s.p.a. con sede legale a Milanoie Nortona, 25
(www.deloitte.it telefono +39.02.83322111).

La societa e appartenente al Gruppo Cattolica Asszioni, iscritto all'Albo dei gruppi assicuratié@nuto da lvass
al n. 019.

La societa e soggetta all'attivita di direzioneoerdinamento da parte della Societa Cattolica diidAsazione
Societa Cooperativa.

L'attivita della compagnia €& principalmente rivoliie diverse esigenze della clientela "linea pesSpcostituita
dalle famiglie e dalla piccola e media impresadts.

Le aree di attivita in cui la compagnia opera slengeguenti:
» Assicurazione spese mediche;
e Assicurazione protezione del reddito;
» Assicurazione responsabilita civile autoveicoli;
» Altre assicurazioni auto;
» Assicurazione marittima e trasporti;
» Assicurazione contro I'incendio e altri danni aiben
» Assicurazione sulla responsabilita civile generale;
» Assicurazione di credito e cauzione;
» Assicurazione tutela giudiziaria;
* Assistenza;
» Perdite pecuniarie di vario genere.

Fatti significativi nel periodo di riferimento

L'esercizio 2016 si chiude con un utile netto d®! migliaia di euro.

La contrazione dell'utile netto rispetto all'eseiioi precedente € da ricondursi in primo luogo ad forte
contrazione del premio medio r.c. auto che ha taiatato il 2015, la prima parte del 2016, e cheppur a livelli
piu ridotti, & proseguita anche nella seconda mielizanno.

La contrazione del premio medio € da ricondursi fitte competitivita in questo settore, risconteatuttora sul
mercato italiano. E da segnalarsi inoltre I'accalito di sinistri gravi auto in misura superiore’aaho
precedente, che tendono ad avvicinare il costoargelia compagnia a quello del mercato e del gruppo

La raccolta premi si attesta a 263,149 migliaiawdp rispetto ai 249.547 migliaia di euro dell'&ssp precedente
(+5,5%). L'espansione della Compagnia si mantienkvelli del tutto positivi ed & sostanzialmentelinea con il
piano industriale.
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Nel mese di dicembre, per esigenze di rispettaetgiisiti di solvibilita, la Capogruppo Cattolica keffettuato a
favore della Societa un versamento in conto capjtal 25.000 migliaia di euro mediante conferimaetittitoli di
stato.

In data 11 maggio 2017 la Compagnia ha ottenuto Rartocollo IVASS N° 0092937/17 I'Autorizzazione
all'utilizzo dei parametri specifici dell'impresan isostituzione del sottoinsieme dei paramentrinitefinella
formula standard per il calcolo del requisito patihiale di solvibilita a partire dalle valutaziodéll’esercizio
2016.
L’autorizzazione ha per oggetto il calcolo dei risga patrimoniale di solvibilita per:

1) | rischi di tariffazione e riservazione nei Segmetitcui allAllegato Il al Regolamento Delegato UE

2015/35 del 10 ottobre 2014

e Segmento 1 - Assicurazione e riassicurazione priguale sulla responsabilita civile
risultante dalla circolazione di autoveicoli;

e Segmento 2 - Altre assicurazioni e riassicuraziwaporzionali auto;

e Segmento 4 - Assicurazione e riassicurazione praguale contro I'incendio e altri
danni ai beni;
nonché nei segmenti delle obbligazioni malattia RSdi cui all’Allegato X1V al
Regolamento Delegato UE 2015/35 del 10 ottobre 2@il€keguito indicati:

e Segmento 1 - Assicurazione e riassicurazione pramuale per le spese mediche;

e Segmento 2 - Assicurazione e riassicurazione propuale di protezione del reddito

2) i rischi di tariffazione nel Segmento 5 delldbyazioni di assicurazione e
riassicurazione non vita, di cui all’Allegato 1l Regolamento Delegato UE 2015/35 del 10

ottobre 2014, per i rischi di assicurazione e r@gazione proporzionale sulla
responsabilita civile generale.

| dati riportati nel presente documento sono péotaalcolati utilizzando tali parametri.

La struttura societaria del Gruppo

Si riporta di seguito una rappresentazione deltattsta del Gruppo con particolare focus sulla posie
dell'impresa all'interno del Gruppo.
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Attivita e risultati

-
\J
w L'm Situazione al 31 dicembre 2016

SOCIETA CATIOLICA DI ASSICURAZIONE
DANNI VITA ALTRO
60% $1% . X " 100%
: —— BCC Vita Cattolica Immobiliare —
P 60 - V' . )
- Immobili
o
99.99% — Cattolica Life ; . e
Cattolica Agricola —]
Assicurazioni 60%
Lombarda Vita
Cattolica Services ]
C. P. Servizi 100%
Consulenziali 1
Agenzia Generale 1% |
Agrifides
25,12%
— ——
San Miniato
. » 20%
All Risks Solutions .
Assicurazioni danni Assicurazioni vita
Settore agricolo-immobiliare Servizi operativi
— Banche Servizi immobiliari

“"TUA Assicurazioni controlla al 100% TUA Retail,

“ Lo 0,005% del capitale ¢ detenuto singolarmente da ABC Assicura, BCC Assicurazioni, BCC Vita, Benica Vita,
Lombarda Vita e C.P. Servizi Consulenziali, ¢ lo 0,01% da TUA Assicurazioni.

Partecipazioni qualificate nell'impresa

| soggetti che detengono partecipazioni qualificegl¥impresa sono:

— Cattolica Assicurazioni Societa Cooperativa (pdpeeione 99,9%): sede legale in Verona, Lungadige
Cangrande 16
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Attivita e risultati

Risultati di sottoscrizione

Risultati di sottoscrizione per aree di attivita

Si riassumono di seguito i dati della Compagnia, dettaglio sulle aree di attivita non vita, in iteai risultati di
sottoscrizione cosi come riportati all'interno deddello quantitativo di vigilanza S.05.01.

Si ricorda che tale QRT non comprende gli Altri Vnati Tecnici ed include le Spese di Gestione degli
Investimenti.

Informazioni sui premi, spese sui o o PR ) , R i :
R . Aree di attivita per: obbligazioni di assicurazianeli riassicurazione non vita (attivita diretteessicurazione proporzionale
sinistri e altre spese con dettaglio accettata)

per Area di attivita

Assicurazione

Assicurazione Assicurazione Assicurazione Altre Assicurazione contro Assicurazione Assicurazione

(importi in migliaia di euro) Assicurazione protezione del  risarcimento responsabilita. oo razioni _Marittima, lincendio e sula " i credito e
spese mediche . N - civile aeronautica e - . responsabilita -
reddito dei lavoratori . auto : altri danni a = cauzione
autoveicoli trasporti beni civile generale

Premi contabilizzati 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Attivita diretta 1.930 17.601 0 155.075 22.838 7 36.884 13.376 4.350
Lordo — Riassicurazione proporzionale
accettata 0 0 0 0 0 0 0 4 0
Lordo — Riassicurazione non proporzionale
accettata 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quota a carico dei riassicuratori -677 -2.228 0 -910 -9.434 -5 -25.428 -6.730 -3.295
Netto 1.252 15.374 0 154.165 13.404 2 11.456 6.650 1.056
Premi acquisiti 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Attivita diretta 1.829 17.312 0 153.100 21.865 7 36.222 13.084 3.680
Lordo — Riassicurazione proporzionale
accettata 0 0 0 0 0 0 0 4 0
Lordo — Riassicurazione non proporzionale
accettata 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quota a carico dei riassicuratori -647 -2.228 0 -910 -9.095 -5 -25.258 -6.588 -2.792
Netto 1.182 15.084 0 152.190 12.770 2 10.964 6.501 888
Sinistri verificatisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Attivita diretta -1.754 -3.740 0 -123.258 -12.556 -2 -30.961 -4.021 -1.189
Lordo — Riassicurazione proporzionale
accettata 0 0 0 0 0 0 0 -30 0
Lordo — Riassicurazione non proporzionale
accettata 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quota a carico dei riassicuratori 685 1.082 0 1.541 5.263 2 23.887 2.887 912
Netto -1.069 -2.657 0 -121.718 -7.293 0 -7.074 -1.163 -277
Variazioni delle altre riserve tecniche 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Attivita diretta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Riassicurazione proporzionale
accettata 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Riassicurazione non proporzionale
accettata 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quota a carico dei riassicuratori 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Spese sostenute -464 -5.504 0 -35.542 -3.626 -0 -5.026 -2.500 -47
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Aree di attivita per: obbligazioni di assicurazianei riassicurazione non vita (attivita direttdassicurazione proporzionale accettata)

Assicurazione

. . . . Assicurazione Assicurazione Assicurazione . -
Assicurazione Assicurazione - Assicurazione responsabilita Altre - marittima, _contro sulla Assicurazione
; protezione del risarcimento - assicurazioni Ny l'incendio e ... dicredito e
spese mediche p . . civile aeronautica e X . responsabilita .
reddito dei lavoratori - auto : altri danni a g cauzione
autoveicoli trasporti beni civile generale

Spese amministrative 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Attivita diretta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Riassicurazione proporzionale
accettata 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Riassicurazione non proporzionale
accettata 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quota a carico dei riassicuratori 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Spese di gestione degli investimenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Attivita diretta -0 -1 0 -6 -1 -0 -1 -1 -0
Lordo — Riassicurazione proporzionale
accettata 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Riassicurazione non proporzionale
accettata 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quota a carico dei riassicuratori 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -0 -1 0 -6 -1 -0 -1 -1 -0
Spese di gestione dei sinistri 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Attivita diretta -12 -165 0 -4.039 -839 0 -457 -145 -16
Lordo — Riassicurazione proporzionale
accettata 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Riassicurazione non proporzionale
accettat 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quota a carico dei riassicuratori 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -12 -165 0 -4.039 -839 0 -457 -145 -16
Spese di acquisizione 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Attivita diretta -631 -5.649 0 -26.355 -5.084 -2 -8.605 -4.030 -1.198
Lordo — Riassicurazione proporzionale
accettata 0 0 0 0 0 0 0 -1 0
Lordo — Riassicurazione non proporzionale
accettata 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quota a carico dei riassicuratori 239 875 0 0 2.979 2 5.137 2.102 1.279
Netto -392 -4.774 0 -26.355 -2.105 -0 -3.468 -1.929 81
Spese generali 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Attivita diretta -60 -564 0 -5.142 -681 0 -1.100 -425 -111
Lordo — Riassicurazione proporzionale
accettata 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Riassicurazione non proporzionale
accettata 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Quota a carico dei riassicuratori 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -60 -564 0 -5.142 -681 0 -1.100 -425 -111
Altre spese 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Totale spese 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Risultato di sottoscrizione -352 6.922 0 -5.069 1.851 2 -1.136 2.837 564

24
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Attivita e risultati

Informazioni sui premi, spese sui  Aree di attivita per: obbligazioni di assicuraziane
sinistri e altre spese di riassicurazione non vita (attivita diretta e Aree di attivita per: riassicurazione non proponzie accettata  Totale
! riassicurazione proporzionale accettata)

con dettaglio per Line of Business

Assicurazione Perdite Responsabilitz Marittima,
tutela Assistenza  pecuniarie di Malattia Eivile © aeronauticae  Immobili
giudiziaria vario genere trasporti

Premi contabilizzati 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Attivita diretta 3.106 7.646 332 0 0 0 0 263.145
Lordo — Riassicurazione proporzionale

accettata 0 0 0 0 0 0 0 4
Lordo — Riassicurazione non proporzionale

accettata 0 0 0 0 0 0 0 0
Quota a carico dei riassicuratori -2.795 -3.558 -31 0 0 0 0 -55.091
Netto 311 4.088 301 0 0 0 0 208.058
Premi acquisiti 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Attivita diretta 3.007 7.417 316 0 0 0 0 257.840
Lordo — Riassicurazione proporzionale

accettata 0 0 0 0 0 0 0 4
Lordo — Riassicurazione non proporzionale

accettata 0 0 0 0 0 0 0 0
Quota a carico dei riassicuratori -2.686 -4.508 -67 0 0 0 0 -54.786
Netto 321 2.909 248 0 0 0 0 203.058
Sinistri verificatisi 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Attivita diretta -209 -1.828 -19 0 0 0 0 -179.537
Lordo — Riassicurazione proporzionale

accettata 0 0 0 0 0 0 0 -30
Lordo — Riassicurazione non proporzionale

accettata 0 0 0 0 0 0 0 0
Quota a carico dei riassicuratori 187 1.632 8 0 0 0 0 38.087
Netto -22 -196 -11 0 0 0 0 -141.479
Variazioni delle altre riserve tecniche 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Attivita diretta 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Riassicurazione proporzionale

accettata 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Riassicurazione non proporzionale

accettata 0 0 0 0 0 0 0 0
Quota a carico dei riassicuratori 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 0 0 0
Spese sostenute 698 -2.054 -115 0 0 0 0 -54.180
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Aree di attivita per: obbligazioni di assicurazianei

riassicurazione non vita (attivita diretta e riagsazione Aree di attivita per: riassicurazione non proponzie accettata Totale
proporzionale accettata)
Assicurazione Perdite .s o Marittima,
tutela Assistenza  pecuniarie di Malattia Reszi?/rillzablhta aeronauticae  Immobili
giudiziaria vario genere trasporti

Spese amministrative 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Attivita diretta 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Riassicurazione proporzionale

accettata 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Riassicurazione non proporzional

accettata 0 0 0 0 0 0 0 0
Quota a carico dei riassicuratori 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0 0 0 0
Spese di gestione degli investimenti 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Attivita diretta -0 -0 -0 0 0 0 0 -10
Lordo — Riassicurazione proporzionale

accettata 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Riassicurazione non proporzional

accettata 0 0 0 0 0 0 0 0
Quota a carico dei riassicuratori 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -0 -0 -0 0 0 0 0 -10
Spese di gestione dei sinistri 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Attivita diretta -14 -26 -12 0 0 0 0 -5.727
Lordo — Riassicurazione proporzionale

accettata 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Riassicurazione non proporzional

accettata 0 0 0 0 0 0 0 0
Quota a carico dei riassicuratori 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -14 -26 -12 0 0 0 0 -5.727
Spese di acquisizione 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Attivita diretta -928 -2.068 -103 0 0 0 0 -54.653
Lordo — Riassicurazione proporzionale

accettata 0 0 0 0 0 0 0 -1
Lordo — Riassicurazione non proporzional

accettata 0 0 0 0 0 0 0 0
Quota a carico dei riassicuratori 1.735 271 10 0 0 0 0 14.629
Netto 807 -1.797 -93 0 0 0 0 -40.025
Spese generali 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Attivita diretta -95 -230 -10 0 0 0 0 -8.418
Lordo — Riassicurazione proporzionale

accettata 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Riassicurazione non proporzional

accettata 0 0 0 0 0 0 0 0
Quota a carico dei riassicuratori 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -95 -230 -10 0 0 0 0 -8.418
Altre spese 0 0 0 0 0 0 0 -3.202
Totale spese 0 0 0 0 0 0 0 -57.382
Risultato di sottoscrizione 997 660 122 0 0 0 0 4.198

Si segnala che l'attivita € concentrata esclusivaeesul territorio italiano.
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Attivita e risultati

Principali commenti ai risultati di sottoscrizione

Queste le principali considerazioni:

Business Non Vita e Malattia NSLT

La raccolta premi del lavoro diretto si attesta68.245 migliaia di euro sostanzialmente in linea ddoudget
2016, focalizzata principalmente sulle aree dividti Responsabilita civile autoveicoli e altre assazioni
(67,61%).

Il risultato tecnico netto risultante dal modellgagtitativo di vigilanza S.05.01 precedentemenp®s® € positivo
per 4.198 migliaia di euro. Come gia riferito esem include gli Altri Proventi Tecnici; includendpesti ultimi,
che comprendono principalmente i diritti di geséd®ARD, ed escludendo gli Oneri di Gestione deglektimenti
compresi nel QRT, il risultato & di 7.410 migligieeuro coincidente a quanto pubblicato nel bilamtiesercizio.
Le aree di attivita che maggiormente contribuiscantale risultato sono I'Assicurazione sulla praiee del
reddito, I'’Assicurazione sulla responsabilitd @ I'’Assicurazione sulle altre assicurazioni auto.

Il loss ratio del lavoro diretto complessivo sutitutami per I'esercizio 2016 é risultato del 7 9particolarmente
negativo per I'area di attivitd Assicurazione contmcendio e altri danni ai beni (86,7%) a caudld particolare
andamento negativo dei rischi grandine.
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Attivita e risultati

Risultati di investimento

Risultati di investimento per classi di attivita

| risultati economici dell’attivita di investimentdella compagnia, sono sintetizzati nella tabepartata a pagina
seguente. Le classi di attivita su cui sono stvati i dati sono quelle definite dal modello qtitativo di
vigilanza S.09.01 come da Regolamento di esecuZidkg 2015/2452 della Commissione del 2 dicembr&s520
Le informazioni di riferimento sono state classifie secondo i principi “local gaap”.

Le performance si riferiscono al portafoglio di@stimento della Compagnia nel suo complesso.

Non si rilevano componenti straordinarie.

Il risultato della gestione finanziaria & positied in aumento rispetto all’esercizio precedente.

Nel corso dell'anno e stato mantenuto un adeguegtid di liquidita per la corretta gestione deidbi di cassa
della Compagnia.

Le masse gestite sono aumentate sia per i flusgemienti dai passivi, sia per I'aumento di capitdi fine anno.
Quest'ultimo, avvenuto tramite il conferimento diOB, ha determinato un significativo incremento aell
componente governativa italiana ed un abbassardefitoduration del portafoglio.

Gli investimenti nel comparto delle obbligazionicedarie si sono concentrati sul tasso fisso, slaconmparto
industriale, sia in quello bancario, cogliendo fportunita di ottenere premi al rischio in lineanagli obiettivi
della Compagnia. Il comparto degli investimentieaiaitivi € incrementato per il richiamo in un fondo
infrastrutturale. Il peso, in termini assoluti, ldetomponente azionaria & rimasto sostanzialmewrggiato, a fronte

di un’elevata attivita di rotazione del portafoglio
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Totale
Totale Totale proventi e
Classi di . . ) . . Utili Perdite proventi e Plusvalenze Ripristino di Minusvalenze Riduzione di proventie  oneri da .
o Interessi Altri proventi  Altri oneri ) - ; oneri da da oneri non  investimenti
attivita realizzati realizzate - . . valore . valore . : . -
realizzati da valutazione valutazione realizzati da rilevati in
investimenti investimenti conto
economico
Titoli di Statc 3.985 330 -127 1.369 -46 5512 0 0 -1.146 0 -1.146 4.366
Obbligazioni
societari 2.437 62 -5 753 -104 3.143 394 0 -366 0 28 3.171
Strumenti di
capitale 336 0 0 657 -319 675 158 0 -338 0 -180 495
Organismi di
investimentc 754 0 0 0 0 754 90 0 -16 0 73 828
collettiva
Obbligazioni
strutturat 278 0 0 0 0 278 0 0 0 0 0 278
Titoli garantiti 10 11 0 0 0 22 3 0 0 0 3 25
Totale
7.801 404 -132 2.779 -468 10.383 645 0 -1.866 0 -1.222 9.162

investimenti
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Attivita e risultati

Risultati di altre attivita

Risultati di altre attivita

Nelle voci “Altri ricavi” e “Altri costi” transitala contabilizzazione dei riaddebiti per serviziirassocieta del

Gruppo.
Gli altri oneri includono inoltre accantonamenfoadi svalutazione e per rischi ed oneri.
Gli oneri e proventi straordinari derivano dallosrtamento di crediti/debiti non pit dovuti/esigipih particolare

relativi a poste fiscali.

Risultati del conto non tecnico a consuntivo

(importi in migliaia) 2016
Altri proventi 4.068
Altri oneri -4.544
Proventi straordinari 697
Oneri straordinari -901
Totale 680

Contratti di leasing operativo e finanziario

La compagnia non ha al momento in essere condidéiasing operativo e finanziario.
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Attivita e risultati

Altre informazioni

La compagnia ritiene che tutte le informazioni angtali sul business attuale e futuro siano giamigrese nei
paragrafi precedenti. Non risultano quindi ultarinformazioni materiali da inserire nel presenéeggrafo.
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Sistema di governance

Informazioni generali sul sistema di governance

Informazioni generali

BN

Il sistema di governance della Societa & strutbuggr consentire una gestione sana e prudenteattiglta
dell'impresa in ottemperanza alla normativa vigenagliante:

* L’individuazione degli organi e delle funzioni ai @idemandata la gestione aziendale secondo uniatieg
struttura organizzativa, che tiene conto di unaarehiripartizione e separazione delle rispettive
responsabilita nonché di meccanismi di remunerazamerenti con le politiche di gestione del risohile
strategie di lungo periodo;

* |l possesso di requisiti di competenza e onorabitia parte di coloro che svolgono funzioni di
amministrazione, direzione e controllo e funziammdamentali;

» Listituzione di un sistema di gestione dei risgd@r I'individuazione, misurazione e monitoraggia de
rischi ai quali 'impresa e esposta nonché le dipandenze tra i rischi;

» Listituzione di un sistema di controllo internohes prevede la presenza di funzioni fondamentali di
controllo - quali revisione interna, verifica deltanformita, gestione dei rischi e funzione attalari-, di
idonee procedure amministrative e contabili nondloéganizzazione di un adeguato sistema di
trasmissione delle informazioni per ogni livelldld@presa.

Il sistema di governance societario assume un roetdrale nella definizione delle strategie azidindadelle
politiche di gestione e controllo dei rischi tipabell'attivita assicurativa ed e pertanto sottopaatl una revisione
almeno annuale da parte del consiglio di ammiragiree al fine di garantire il mantenimento di canaini di sana
e prudente gestione in ottica di medio e lungoquieri

Di seguito la descrizione del sistema di goveraasucietario, che I'impresa ha ritenuto adeguat@jgporto alla
natura, alla portata e alla complessita dei risadrienti I'attivita aziendale svolta nell’eserciZ2016.

Organi sociali

Il sistema di amministrazione e controllo della it € di tipo tradizionale e prevede la compresetizun
consiglio di amministrazione, cui compete I'ammiragione e la direzione della Societa, e di unegpd
sindacale, con funzioni di controllo sull'ammingione aziendale, entrambi di nomina assembleare.

Il consiglio di amministrazione in carica & statmminato dallassemblea dei soci del 21 aprile 2@t ne ha
indicato in 15 i componenti, a fronte di mnge statutario compreso da un minimo di 5 ad un massiimd®. ||
mandato dell'organo amministrativo ha durata tredare risulta quindi in scadenza con I'approvazidelebilancio
al 31 dicembre 2017.

Il consiglio di amministrazione definisce le lingenerali e le politiche imprenditoriali della Sdeieé investito dei
piu ampi poteri per la gestione ordinaria e stramaniia della stessa e dispone in particolare di tiserva di

competenza esclusiva, oltre che sulle materiegpgquali detta esclusivita & prevista dalla leggeha in relazione
a taluni specifici ambiti previsti dallo Statut@a tcui: I'approvazione ddbusiness plarpluriennali, deibudget

annuali, delle operazioni societarie e finanzidripiu rilevante impatto; la definizione della dtura organizzativa
aziendale; la nomina e la revoca del personalétigimeincluso il direttore generale.

Al consiglio é attribuita la responsabilita deltsima di governo societario, di cui, nel quadroaelbrmativa di
settore e dello statuto societario, definiscerledidi indirizzo e le politiche verificandone larmatta attuazione da
parte dell’Alta Direzione. Sull'efficacia e adegeaza del sistema e del suo funzionamento il Cansighiede di
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essere informato periodicamente dall’Alta Direzioge dalle funzioni di controllo interno, anche anifi
dell'effettuazione della revisione annuale.

Lo Statuto prevede la possibilita in capo al cdiwsidi istituire un Comitato Esecutivo, facolta alii, allo stato,
non si e avvalso.

Il Consiglio ha nominato un presidente e un vicespatente, con funzioni prevalentemente istituzioaali legale
rappresentanza, e un segretario; ha inoltre coofepecifiche deleghe gestionali allamministratdedegato per
I'attuazione delle strategie e delle direttive.

Il controllo sul’amministrazione della Societaffidato a un Collegio Sindacale, composto di tredaici effettivi e
due sindaci supplenti, cui competono, in partialale funzioni di verifica delladeguatezza delsatto
organizzativo, amministrativo e contabile adottdila Societa e il suo concreto funzionamento.ollegio

sindacale ha un mandato triennale.

Di seguito si riporta la composizione degli organgiali al 31 dicembre 2016:

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Baraggia Luigi Presidente

Mazzucchelli Giovanni Battista Vice Presidente
Cardinaletti Marco Amministratore Delegato
Lelli Riccardo Segretario

Ballerini Ugo

Caneparo Sergio

Cioce Agostino

De Pasquale Giuseppe

Dioguardi Carlo Renzo

Ferro Giuseppe Massimo

Fini Enzo

Folonari Italo

Lovati Cottini Giuseppe

Racasi Enrico

Toniolli Marco

COLLEGIO SINDACALE

Volpato Franco Presidente del Collegio Sindacale
Ferrari Wilmo Carlo Sindaco Effettivo

Montanelli Lauro Sindaco Effettivo
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Sistema di governance

Funzioni fondamentali

Il sistema di governance si caratterizza anchelgpg@resenza di funzioni fondamentali individuatd!'dd. 30,
comma 2, lett. e) del Codice delle Assicuraziomwdte nella funzione di revisione interna, funziahgestione dei
rischi, funzione di verifica della conformita e fzione attuariale.

| ruoli e le responsabilita delle funzioni fondartedndeputate al controllo interno sono stabilii dpecifiche
politiche aziendali deliberate dal consiglio di amistrazione e sono di seguito descritti in sintesi

Funzione di revisione interna
La funzione di revisione interna € incaricata diniarare e valutare l'efficacia e I'efficienza deistema di
controllo interno e le sue necessita di adeguameamiche attraverso attivita di supporto e di carszd alle altre
funzioni aziendali. L'attivita della funzione inde la valutazione dell’adeguatezza ed efficacidedelteriori
componenti del sistema di governo societario. Asdisrganizzazione aziendale nel perseguimentopdepri
obiettivi mediante un approccio professionale sistiico volto a valutare i processi di controllo,gdistione dei
rischi e di corporate governancgeispirandosi al Codice di Comportamento ed ai gipin di deontologia
professionale (integrita, obiettivita, riservatezeacompetenza), in coerenza con Piofessional Practices
Frameworkdi The Institute of Internal Auditors
La funzione di Revisione Interna uniforma la prapaitivita ai sopracitati standard professionalnaaemente
accettati a livello nazionale ed internazionalesfica:
e | processi gestionali e le procedure organizzative;
e Laregolarita e la funzionalita dei flussi infornvatra settori aziendali;
e L'adeguatezza dei sistemi informativi e la loroiddbilita affinché non sia inficiata la qualita kel
informazioni sulle quali il vertice aziendale basgroprie decisioni;
* La rispondenza dei processi amministrativo contabdriteri di correttezza e di regolare tenutdadel
contabilita;
» L’efficienza dei controlli svolti sulle attivita é&srnalizzate;
e La propensione del sistema di controllo internaevenire frodi interne ed esterne.

La funzione presta servizi di consulenza alle amperative, senza tuttavia assumere responsabilitépal
manageriale che ne comprometterebbero I'obiettwitindipendenza. E strutturata in diversi ufficiascuno con
focus specifico (processi interni, reti distrib@tjstrutture liquidative).

Funzione di gestione dei rischi

La funzione di Gestione dei Rischi facilita I'ataiane del sistema di gestione dei rischi di culSacieta si dota al
fine di identificare, valutare e controllare i fis@ttuali e prospettici a livello individuale edgregato nonché le
interdipendenze tra i rischi. | rischi maggiormesignificativi, intendendosi per tali i rischi lalicconseguenze
possono minare la solvibilita dell'impresa o casté un serio ostacolo alla realizzazione degletihii aziendali,
vengono sottoposti ad esercizi di stress test isdalta funzione di Gestione dei Rischi, al fine \dilutare il
potenziale impatto sulle grandezze fondamentadittenizzanti la Compagnia. La Funzione di GestideieRischi,
inoltre, concorre alle definizione delle politiclig gestione dei rischi e dei limiti operativi dasagnare alle
strutture operative, allo scopo di rendere il poofienerale di rischio dellimpresa coerente coprapensione al
rischio definita da Consiglio di Amministrazioneelld svolgimento del proprio mandato la funzioneGdistione
dei Rischi ha accesso a tutte le attivita dellai@ace a tutte le informazioni pertinenti. Tale Ziome &
indipendente e separata dalle aree operative.
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Funzione di verifica della conformita

La funzione di Verifica della Conformita svolge ttigita di consulenza al Consiglio di Amministraa®
sull’osservanza delle norme legislative, regolammerd delle norme europee direttamente applicadifettua la
valutazione del possibile impatto sulle attivitdl'adepresa derivante da modifiche del quadro nolrmae degli
orientamenti giurisprudenziali e identifica e valiltrischio di non conformita alle norme.

La funzione di Verifica della Conformita costituiseino dei presidi aziendali volti a prevenire ichisdi non
conformita ed i rischi reputazionali ad essi assici

Alla funzione é inoltre affidato il compito di vaare che I'organizzazione dell'impresa e le proceduaterne
adottate siano adeguate all'obiettivo di preveilimeschio di incorrere in sanzioni giudiziarie enaninistrative,
perdite patrimoniali o danni di reputazione.

Funzione attuariale

La Funzione Attuarialda il compito di coordinamento, controllo e suppast tutte le tematiche e i calcoli di
natura tecnico-attuariale connessi all'attivitai@gmtiva: riserve tecniche valutate ai fini sial ddancio di
solvibilita sia del bilancio di esercizio, politick assunzione dei rischi, mitigazione del riscigsicurativo tramite
accordi di riassicurazione, requisiti di capitat@eessi ai rischi tecnici assicurativi ai fini déancio di solvibilita.
Le funzioni di controllo interno sono affidate allaita organizzative specializzate della socief@ogauppo, il cui
organo amministrativo ha il potere di nominare woare i responsabili. Quest'ultimi hanno riferdel proprio
operato direttamente alllorgano amministrativo aedbcietd. L'adeguato collegamento operativo comrlga
organizzative di capogruppo € stato garantito dasiglieri non esecutivi incaricati di mantenemapporti tra la
societa ed i responsabili delle funzioni fondamigetreposti al controllo dei livelli di servizidcevuti. In sede di
pianificazione annuale, i responsabili delle funkibanno proposto all’organo amministrativo un piath attivita,
con risorse correlate, ritenuto congruo per laetacill responsabili delle funzioni stesse hanmniesil presentato
all’organo amministrativo di capogruppo il budgetld risorse umane e tecnologiche necessarie ggeduzione
dell'attivitd annuale sul gruppo, esprimendo quindi giudizio di adeguatezza quali-quantitativa aleftruttura
rispetto alle finalita di controllo assegnate, anaon riferimento alla presente societa. Eventasigenze di
integrazione di budget sono lasciate nella faatdiiorgano amministrativo della societa.

Il collegamento informativo tra gli organi di amnstrazione e di controllo della societa e le funzimndamentali
deputate al controllo si é realizzato secondo lelatia e le tempistiche stabilite nelle direttivel sistema di
controllo interno deliberate dall’'organo amminisitra, che individuano momenti di scambio informatisu base

trimestrale, annuale e nell'ipotesi di accadimaditsituazioni di particolare gravita.

Le funzioni fondamentali hanno informato gli orgaiiamministrazione e controllo delle risultanzélad@ropria

attivita di controllo su base trimestrale, elabol@moltre un report di consuntivo annuale. | pidnattivita sono
invece annuali e sono stati sottoposti all'’organorénistrativo per approvazione. Durante il 2016ée#$ponsabile
della funzione di revisione interna non ha ravvsgtielle situazioni di particolare gravita che,sansi della
politica della funzione stessa, avrebbero compoiat immediata comunicazione agli organi sodiaifunzioni

di revisione interna e di gestione del rischio lamsupportato I'organo amministrativo e direttivoghe
adempimenti legati alla predisposizione delle rielasizsul sistema di controllo interno e di gestiah® rischio
richiesti dalla normativa di settore.

Politiche di remunerazione

Le politiche di remunerazione dell’esercizio 208G state redatte seguendo I'indirizzo della Capogo. Esse
definiscono i principi guida e i meccanismi operatitti a stimolare ed orientare i soggetti inteeds verso
I'efficace realizzazione delle strategie di svilopgziendale coniugate con una sana gestione dhi,revitando la
promozione di comportamenti tesi all’'assunziondatihi eccedenti i limiti di tolleranza aziendalnestabiliti. Le
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politiche di remunerazione sono pertanto defimteoerenza con la storia e i principi ispiratori’ohepresa e del
Gruppo, come stabiliti dal codice interno di comporento, quali in particolare eticita e correttezza
nell’applicazione dei trattamenti retributivi, tadrincipi sono stati tradotti in termini di unifoita di trattamenti
economici in presenza di ruoli e responsabilitévedenti, equilibrio del livello retributivo aziemde con quello del
mercato di riferimento, continuita e gradualital’applicazione del sistema premiante per orientaisultati e i
comportamenti nel medio—lungo periodo al fine dntcbuire a creare valore per tutti gli stakehotdér un
orizzonte temporale di medio e lungo termine, galeadando al contempo il profilo di rischio, I'imgiae e la
reputazione della Societa.

Per gli amministratori, la remunerazione € stabiiit un importo fisso predeterminato per ciasclercizio che
tiene conto dell'impegno e delle responsabilitauats con I'incarico ma non € legato ai risultatbemici futuri
e/o al raggiungimento di obiettivi specifici. Pea tarica di Presidente e Vicepresidente & previsia
remunerazione aggiuntiva fissa predeterminata pescan esercizio. Per 'Amministratore Delegatog,cl
decorrere dal 3 maggio 2016, e un Direttore Geeedalla Capogruppo, il compenso € stato riversiito a
Capogruppo, nella quale riveste ruolo di dirigesitategico.

Gli emolumenti per i componenti il Collegio Sindecaono stabiliti in misura fissa, con una indeduwit presenza.
E prevista la copertura assicurativa per la resguiti civile degli Amministratori e dei Sindacipn sono in atto
forme di remunerazione variabile o basata su stntirfieanziari o benefici di natura non monetaria.

Anche per il personale, la Societa ha adottato éelesime politiche di remunerazione della Capogrugpe
prevedono un adeguato bilanciamento della compowuaritibile rispetto a quella fissa in funzione liegiettivi
strategici e della politica di gestione del riscHia componente fissa e sufficiente a remunerapedatazione nel
caso in cui quella variabile non fosse erogatausaael mancato raggiungimento degli obiettivi.componente
variabile e strutturata in un sistema di incentivae di breve termine monetario basato sul modedidizionale di
MbO (Management by Objectivesjno ad un valore massimo del 20% della remunenazaziendale lorda e, solo
per alcuni soggetti con un ruolo piu prossimo atlategie d'impresa, in un sistema di incentivagiomnetario
collegato ad obiettivi dberformancesu un orizzonte temporale pluriennalEIP (Long Term Incentive Plansino
ad un valore massimo del 15% della remunerazio@mdale lorda. Per coloro cui & assegnato siatéreaMbO
che il sistemd.TIP la componente variabile di breve periodo preved#fiérimento di un anno di una quota del
5%. Entrambi i sistemi d’incentivazione prevedoniausole ex-antedi accesso al sistema, soglie minime di
risultato alle quali € subordinata la corresporsidel trattamento variabile, correttes-postdi malus e claw back
Un trattamento supplementare, rispetto a quellbildtadal contratto nazionale di lavoro, in temiapdevidenza
integrativa, assistenza sanitaria e assistenzalspéiprevisto per i soli dipendenti che ricopréunazioni direttive.

Operazioni sostanziali

Il 23 dicembre 2016 la Capogruppo ha effettuato gse@enze di rispetto dei requisiti di solvibilitin versamento
in conto capitale a favore della Societa per 2®niimediante conferimento di titoli di stato

Nell'esercizio 2016, salvo operazioni rientranti Iloedinaria attivitd d'impresa ovvero operazionii d
ricapitalizzazione finalizzate al mantenimento deguati ratios di solvibilitd, non sono state effaete dalla
Compagnia operazioni di rilevanza sostanziale cloragionisti, con le persone che esercitano unavoé
influenza sull'impresa e con i membri dell'organaranistrativo.

Modifiche significative

Si precisa che in data 3 maggio 2016, giuste diomsgell Amministratore Delegato, Dott. Andrea Sabil
Consiglio di Amministrazione ha provveduto a cooptaa i suoi membri il Dott. Marco Cardinaletthecsvolge
anche il ruolo di direttore Generale di Cattolicssiturazioni, attribuendogli la carica di Ammingtre Delegato,
in continuita di poteri con il precedente.
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Non si rilevano modifiche significative alla stuuth organizzativa della Societa intervenute net@alell’'esercizio
2016, né modifiche sostanziali alle deleghe cotdedal Consiglio di Amministrazione all’Amministoae
Delegato.
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Sistema di governance

Requisiti di competenza ed onorabilita

La competenza delle persone che dirigono I'impi@sedia fattispecie, amministratori e sindaci) ecdloro che
rivestono funzioni fondamentali nellambito del @po, & valutata secondo quanto stabilito dallaiglisa,
legislativa e regolamentare, in materia di requis@on specifico riferimento allorgano amministuat
complessivamente considerato, si ritiene altresésgario il possesso di specifiche conoscenzepetiesze nelle
aree di competenza di seguito indicate, di natlaaageriale e tecnica:

* Mercati assicurativi e finanziari

» Strategie commerciali e modelli d'impresa

» Sistemi di governance

* Analisi finanziaria e attuariale

« Contesto normativo e relativi requisiti

* Relazioni esterne con Soci, stakeholders e mercato

Le modalita attraverso cui sono valutati i requiditprofessionalita e onorabilita degli amministrd dei sindaci,

e di coloro che rivestono funzioni fondamentalilescritta in una specifigaolicy adottata dalla Societa nel 2015, e
da ultimo aggiornata nel mese di dicembre 2016.

Si rileva in primis che il possesso dei requisiti in parola & acaertill'organo che, in base alle specifiche
competenze deliberative, assume la decisione fitiata 'individuazione del soggetto da nominarel Kaso in
cui detto organo sia 'assemblea, tale valutazéoeeolta da parte del consiglio di amministrazione.

E quindi previsto che il candidato attesti, in wi autocertificazione, il possesso dei requisithigsti,
sottoscrivendo a tal fine un’apposita dichiarazioogedata da copia aggiornata del proptigiculum vitae

Le dichiarazioni rese sono vagliate e riscontrateghe attraverso la puntuale disamina delle risedtacamerali
disponibili, e delle certificazioni del casellargudiziale e dei carichi pendenti ottenute pressoptocure
territorialmente competenti.

La sussistenza dei requisiti € infine monitoratatempo, attraverso I'effettuazione di verifichd hog svolte con
cadenza annuale e modalita sostanzialmente analeghguelle previste in occasione dell'insediamento
dell'interessato.
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Sistema di governance

Sistema di gestione dei rischi compresa \
la valutazione interna del rischio e della solvibita

Sistema di gestione dei rischi

La Compagnia & dotata di un sistema di gestioneridehi, formalizzato nelle politiche emanate anse
dell'articolo 30-bis, quarto comma del Codice déksicurazioni Private, al fine di assicurare uficate presidio
dei rischi derivanti dallo svolgimento della prapriattivita. Particolare attenzione viene posta iachi
maggiormente significativi che possono minare laibiita della Compagnia o il rispetto degli oligt posti dalla
Delibera sulla Propensione al Rischio. L'obiettpaincipale del sistema di gestione dei rischi éllqudi garantire
la capacita di adempiere agli impegni nei confraetjli assicurati, beneficiari e danneggiati e,ipigenerale, dei
diversistakeholderTale obiettivo & perseguito applicando una ggiatdi gestione dei rischi basata su tre principi
fondamentali:

» Responsabilita nei confronti dei clienti e compiens dei loro bisogni;

» Chiara comprensione dei diversi rischi che incidsaniba Compagnia;

» Coerenza con i principi ispiratori della Societa.

Nel corso del 2016 la Compagnia ha perseguitodtibpd di preservare la propria solidita patrimdaia un livello
soddisfacente di redditivita. A tal fine, il prosesdi gestione dei rischi ha tenuto conto degletibvi del piano
industriale e del budget annuale. Tale processorspone delle seguenti macro-fasi, svolte ricoraiate:

» Identificazione e valutazione dei rischi;

» Definizione del livello di Propensione al rischio;

» Definizione delle politiche di assunzione e di gast dei rischi;

» Definizione e assegnazione dei limiti operativi (ntoraggio e mitigazione dei rischi);

* Misurazione dei rischi.

La fase di individuazione dei rischi e declinatiaaterso I'utilizzo di un insieme di metodologidfferenziate in
base alle categorie di rischi cui la Compagnia posta. Con frequenza almeno trimestrale viene augfia la
valutazione completa della posizione di solvibjlitd incluse le evidenze di dettaglio delle espimsii ai rischi.
Con la medesima frequenza vengono inoltre condoiddisi di sensitivita ai fattori di rischio di neatto, in quanto
per loro natura maggiormente volatili, nonché ilnibaraggio delle azioni di mitigazione dei rischpevativi
rilevati. La gestione nel continuo dei rischi ajllimpresa e esposta € altresi perseguita megliamonitoraggio
di indicatori sintetici, la cui frequenza di aggiamento € connessa al grado di incertezza deli@bviasu cui gli
stessi hanno impatto. Sono inoltre predispostisflusformativi dalle funzioni di controllo di primévello alla
funzione di Gestione dei Rischi, su base periogioaché occasionale per eventi di particolare rileaao
appositamente formalizzati in funzione dell’attimancon il profilo di rischio della Compagnia. Queseconda
fattispecie assume particolare rilevanza nellambitei controlli preventivi in ambito di investiméntin
applicazione delle previsioni del Regolamento IVA834/2016. Le evidenze derivanti da tali analidiussi
informativi sono portati all’attenzione del Congigtli Amministrazione con frequenza almeno trimestr
L'esposizione della Compagnia alle diverse tipadogii rischi & inoltre riassunta con frequenza sémles
attraverso l'uso della mappa dei rischi, che ingerdstituire un punto di convergenza delle inforimaizdi
dettaglio raccolte, monitorate e gestite, per dawe rappresentazione unitaria ed efficace dell&zipoe di rischio.
La misurazione dei rischi cosi individuati vieneok& in primis attraverso I'utilizzo dei requisitli capitale
regolamentari, come stabiliti uniformemente petotut mercato dal’EIOPA (Autorita di vigilanza avéllo
europeo); nello specifico, limitatamente ai ristdon Vita e Malattia NSLT, la Compagnia, avvalenddslla
possibilita prevista dalla normativa, ha ricevuto ldass I'autorizzazione alla sostituzione di utt@nsieme di
parametri della formula Standard con i paramegcsgjzi di impresa (c.d. USP — Undertaking Spedif@rameters)
al fine di riflettere con maggiore accuratezzarifppo di rischio. La valutazione derivante dallj@djazione dei
requisiti di capitale regolamentari € inoltre adia e integrata da valutazioni inerenti I'esposieispecifica al
manifestarsi di scenari avversi ritenuti di pargéee rilievo.
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Per i rischi non ricompresi nella formula standdedmetodologia di valutazione e declinata in fonz delle
specificita della tipologia di rischio e delle mditha con cui lo stesso potrebbe tradursi in un daper la
Compagnia. In tale ambito sono ricompresi il riscti liquidita, il rischio di appartenenza al Grapgl rischio
reputazionale e il rischio di non conformita allerme. L'esposizione ai rischi operativi trova airenisurazione
sulla base di metodologie non limitate allapplicae del requisito di capitale, come illustrato sebuito del
presente documento.

Al fine di mantenere il profilo di rischio in lineaon la propensione al rischio stabilita dal Colsigli

Amministrazione, la Compagnia ha assegnato ai ressyli limiti operativi, il cui rispetto & statoanitorato nel
continuo a cura della funzione di Gestione dei Rige collaborazione con i responsabili stessimdnitoraggio
trimestrale di tali limiti & sottoposto dalla fuome di Gestione dei Rischi all’attenzione del Cglisi di

Amministrazione della Compagnia e ove necessario gatraprese azioni correttive secondo le modalitdilite
dall’Organo Amministrativo.

L'individuazione, l'analisi e la valutazione deischi interni ed esterni a cui la Societa e espastaché la
revisione periodica dei medesimi per consideraraddifiche dei fattori di rischio, I'evoluzione dielattivita e del
contesto di mercato, ha richiesto il coinvolgimenlle funzioni operative, che svolgono i contralli primo
livello, individuate come aree di assunzione dichie. La funzione di Gestione dei Rischi ha operato
nellesecuzione del suo mandato anche con il dorii dei referenti appartenenti alle diverse arperative,
svolgendo l'attivita di controllo di secondo live]ldelineata nel Piano annuale di attivita dellazfane stessa,
approvato dal Consiglio di Amministrazione.

Infine, la funzione di Gestione dei Rischi fornismenualmente suggerimenti e raccomandazioni afiaidne di
gestione delle risorse umane di Gruppo in occastbelbelaborazione della proposta di aggiornameétie
Politiche di remunerazione. Con la medesima temggistali relazioni vengono riscontrate al Consigtio
Amministrazione.

Valutazione interna del rischio e della solvibilita

La valutazione interna attuale e prospettica daihii e della solvibilita (cd. ORSA), formalizzata $pecifica
politica del Consiglio di Amministrazione, consistella valutazione, su un orizzonte temporale réd& coerente
con i piani strategici, dellosservanza su baseticoativa del livello minimo di solvibilita richi¢e dalla
normativa, del fabbisogno di capitale necessarioapporto al profilo di rischio e alla strategiangpresa e
dell’eventuale necessita di azioni correttive alfiw di rischio o alla dotazione patrimoniale.
La valutazione si articola principalmente nellelss=gi fasi:
e Proiezioni dei risultati economici in conseguenzealled previsioni sul’andamento dei business ed in
considerazione dell’'evoluzione dello scenario magonomico;
e Valutazione dei rischi attuali e proiezione sultzaonte temporale del profilo di rischio e di sobllita
dell'impresa e del Gruppo da parte della funzion@ektione dei Rischi;
« Discussione delle risultanze della valutazione datep dellorgano amministrativo con approvazione
dellinformativa da trasmettere all’Autorita di vignza;
* Comunicazione delle determinazioni assunte daiocgamministrativo alle strutture aziendali ai figlla
loro attuazione;
« Monitoraggio dell’'evoluzione del profilo di rischedi solvibilita.
La valutazione del rischio e della solvibilitd & processo manageriale complesso che fa capo allRiltezione e
che coinvolge numerose strutture aziendali, cisscoel proprio ambito di competenza. Un ruolo cdatra
nell’attivita valutativa € svolto dalla funzione @estione dei Rischi, coadiuvata dalla Funzioneuditale per
quanto concerne le riserve tecniche. Il processusidmale si perfeziona con la discussione ed apzione
consiliare.
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Il processo ORSA mette in evidenza le connessianil profilo di rischio attuale e prospettico, Fasopensione al
rischio, le relative soglie e la capacita di sofidis nel continuo, i requisiti obbligatori di ctgle e i requisiti
inerenti le riserve tecniche. Le risultanze di tptecesso sono utilizzate nella definizione dellappnsione al
rischio con cui si definisce il profilo di rischiarget e i livelli di tolleranza. Tali grandezzeidano i principal

processi chiave quali la pianificazione strategibadget, piano prodotti, asset allocation strasegiche
contribuiscono all'indirizzo strategico della Comgpéa. In tale ambito, la funzione di Gestione dethi ha
verificato la sostenibilitd delle previsioni ecoriche triennali dal punto di vista del rischio eldedolvibilita in

modo da soddisfare in maniera prospettica il siatdipropensione al rischio.

Gli obiettivi di ritorno sul capitale delle unita dusiness in funzione dei vincoli di rischio e tiegsorbimenti di
capitale vengono monitorati nel tempo in ambitoptecesso di gestione del capitale e di gestionggidi.

La valutazione interna del rischio e della solv&ilé approvata dall'organo amministrativo e vieesaminata
almeno una volta I'anno. Nel 2016 e stata riesataimeella seduta del consiglio di amministrazionedata 7
giugno.

Il processo di Gestione del Capitale & suddivisainigque fasi, in stretta relazione con gli altogessi aziendali. Le

cinque fasi del processo di gestione del capi@®:s
1. Misurazione a consuntivo del capitale richiesteekcapitale disponibile;

2. Formulazione del Piano di gestione del capitale;
3. Monitoraggio operativo e reporting;

4. Interventi manageriali sul capitale;

5. Distribuzione dei dividendi.

Il processo di gestione del capitale contribuistendirizzo strategico d'impresa insieme ad ghrocessi chiave
quali la pianificazione, ed e successivo alla defime della propensione al rischio, con cui sims€e il profilo di
rischio target e i livelli di tolleranza delle siwlg compagnie sulla base dei rapporti di coperttmacapitale
disponibile e capitale richiest&¢lvency Ratip

Il processo di gestione del capitale definisce aitoca obiettivi di ritorno sul capitale delle ukitli business delle
singole Compagnie in funzione dei vincoli di riszlei degli assorbimenti di capitale, misurandoplp@to tra utile
netto normalizzato e media dei capitali allocatf aeco di un esercizio.

Il piano di gestione del capitale 2016-18 e stddba@ato assieme alla rispettiva valutazione OR8A62di TUA
Assicurazioni.
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Sistema di governance

Sistema di controllo interno

Informazioni generali

Il sistema di controllo interno dell'impresa, quaarte integrante ed essenziale del governo saoietdotta un
modello, in linea con i sistemi di governance piaraati, strutturato su tre livelli di presidio, ectsono
rappresentati nel seguente schema descrittivo.

- * Revisione Interna
3°livello:
Assurance

~7| » Gestione dei Rischi

: . « Verifica della Conformita

2°livello: . B -
Codice Assicurazioni Private | . Attyariale Chief Risk Officer
Altre fonti normative |
Controlli Periodici - Antiriciclaggio

« Dirigente preposto ai documenti contabili societari

« Tutti i controlli di linea ed operativi

1°livello:

« Tutte le attivita di supervisione

Controlli Permanenti « Tutte le funzioni a supporto dei responsabili operativi per
incrementare efficacia ed efficienza del sistema di controllo

Di seguito é descritto il ruolo svolto da ciasciwello di controllo.

» Primo livello: rientrano in tale tipologia i controlli insiti hg@rocessi operativi che si concretizzano nelle
verifiche svolte sia da chi mette in atto una daieata attivita, sia da chi ne ha la responsabiita
supervisione. Sono definiti all'interno delle prdoee organizzative che descrivono i processi azaiensbno
presenti in ciascuna attivita o funzione aziendalsono in carico, in primo luogo, al dirigente @sgabile
della singola unita organizzativa.

» Secondo livello tali controlli presidiano il processo di individzione, valutazione e gestione dei rischi legati
all'operativita garantendone la coerenza rispegio @biettivi aziendali. Sono affidati a struttuspecializzate
che concorrono, unitamente agli organi aziend#h, definizione delle politiche di gestione deicfis e che
controllano la coerenza dell'operativita con gliettivi e i livelli di rischio definiti dai competgi organi
aziendali, anche ai sensi del Codice delle Assioni Private. Nellambito del Gruppo Cattolica son
presenti ulteriori strutture e soggetti aventi cdimgh controllo previsti da altre fonti normativehe svolgono la
loro attivita con differenti gradi di indipendeneasegregazione dalle funzioni operative e dallezium
aziendali di controllo.

» Terzo livello: monitora e valuta I'efficacia e I'efficienza dglstema di controllo interno e le sue necessita di
adeguamento, anche attraverso attivita di supperth consulenza alle altre funzioni aziendali, &rdo
valutazioni indipendenti che si estendono anchaddfjuatezza dei presidi di primo e secondo liv&idratta
dell'attivita di controllo periodico svolto dallaufizione Revisione Interna, che include la valutaio
dell’adeguatezza ed efficacia delle ulteriori comgati del sistema di governo societario.

Rinviando ai paragrafi dedicati I'approfondimentlld caratteristiche delle funzioni fondamentalprecisa che il
sistema di controllo interno della Societa, in wiperanza all’art. 30-quater del Codice delle Agsizioni,

comprende anche la predisposizione di idonee puweedmministrative e contabili, I'organizzazione uh

adeguato sistema di trasmissione delle informazjmari ogni livello dellimpresa, nonché listituziendella

funzione di verifica della conformita dell’attivigell'impresa alla normativa vigente, alle direttig alle procedure
aziendali.
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Le procedure amministrative contabili fondano lagsia idoneita su una robusta architettura tecricéogli cui il
punto focale e costituito dalla piattaforma di e@ilita generale e bilancio per la quale e statattath una
soluzione informatica standard di mercato, altamémtegrata per gestire in modo automatizzatoiigtatzenienti
dalle contabilita sezionali. Anche i flussi infortivd, provenienti dai sistemi gestionali e che aimano le
procedure contabili, sono governati in modo aut@pato e sottoposti a processi di controllo. L'anézione é
supportata da ulteriori presidi puntuali e contidiwerifica della completezza e dell'accuratezeledinformazioni
in ambito informatico ed amministrativo. Ad integi@ne dei controlli intrinseci nell’architettura @ativa dei
sistemi informativi, € presente uno specifico stadddi governo della qualita dei dati relativi affgesente
informativa al pubblico e al reporting periodica i@utorita di vigilanza. | sistemi informativi axtano misure di
sicurezza fisica e logica, sono sottoposti ad an@idi disaster recovery in grado di attivare nasecnologiche e
logistico/organizzative atte a ripristinare sistedditi e infrastrutture a fronte di eventi in grati@ompromettere la
continuita dei servizi aziendali.

Per finalita di controllo, la struttura organizzatipreposta ai processi amministrativo-contabgeparata rispetto
alle direzioni di business e dell’area finanziagiai caratterizza, anche al proprio interno, pebuon livello di
segregazione tra gli uffici componenti: la strugtyrevede diversi livelli funzionali coerenti canprocedure che
compongono il processo contabile. L’applicazione mlincipi contabili uniformi e modalitd operative
standardizzate a livello di gruppo € garantita'a@etlientramento del processo contabile e di bilapoésso le unita
specializzate di Gruppo. Numerosi sono i presidocpdurali utilizzati in ambito amministrativo, qual
riconciliazioni automatiche, autorizzazioni dei pagenti in doppia firma, sistema di responsabilié gompiti e
per conti contabili con coerente profilazione deltenze informatiche. Inoltre, la Societa benefibé& modello
organizzativo definito dalla capogruppo Cattolidee cin qualitda di emittente quotato, ha nominatodirigente
preposto alla redazione dei documenti contabilietad ai sensi dell'art.154-bis del TUF nella mara del
Direttore Amministrazione. In ottemperanza allamay il dirigente preposto ha predisposto adeguaieepure
amministrative e contabili per la formazione ddlibtio di esercizio e del bilancio consolidato, eosopra
descritte, nonché un sistema di gestione dei riaghriesidio dell'informativa contabile, oggettoagjgiornamento
con modalita e tempistiche formalizzate

Il sistema procedurale amministrativo si complata ¢ processi di pianificazione e reporting, chena capo a
specifica unitd organizzativa di Capogruppo. Nakoadell’anno é stata elaborata una reportisticsirdesi con
'andamento delle principali variabili economico sgenali, anche a livello consolidato, per I'organo
amministrativo ed il top management ed una di déttaa beneficio dei responsabili delle funzioniesali
interessate. Particolare rilevanza nel controllgestione & data alla contabilita analitica detiaeslal controllo
del budget di spesa assegnato ai centri di respiitgsandividuati.

Funzione di verifica della conformita

La Funzione di Verifica della Conformita istituitcan delibera del Consiglio di Amministrazione dellapogruppo
del 12 novembre 2008, emendata con successivadeliel 21 gennaio 2009, ha il compito di:

» Identificare in via continuativa le norme applidalkil'lmpresa e valutare il loro impatto sui prese e
sulle procedure aziendali;

» Valutare I'adeguatezza e l'efficacia delle misurgamizzative adottate per la prevenzione del reschi
non conformita alle norme e proporre le modificihgamizzative e procedurali finalizzate ad assi®irar
adeguato presidio del rischio;

* Valutare l'efficacia degli adeguamenti organizzatenseguenti alle modifiche suggerite e predigporr
adeguati flussi informativi diretti agli organi salt dell'impresa e alle altre strutture coinvolte.

La Funzione di Verifica della Conformita, accerdrgtresso la Capogruppo, opera per la Societa secamd
contratto di servizio e le attivita sono svolteconformita, laddove applicabili, con le disposiZidell'art. 33 del
Regolamento ISVAP 20/08.
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Sistema di governance

In particolare, si stabilisce che:
* In ciascuna impresa del gruppo assicurativo sidvithgato un responsabile del controllo sulla fumzgo
esternalizzata ed un referente che curi i rapportiil responsabile della funzione di Gruppo;
e Siano adottate adeguate procedure per garantirée ghaitiche di gestione del rischio di non comhia
definite a livello di gruppo assicurativo siano gdatamente calibrate rispetto alle caratteristmberative
della singola impresa.

A questo riguardo, pertanto, la Societa ha indigidunel Segretario del Consiglio di Amministrazioheuolo di
responsabile e di referente sulla base dei cdiiniti dalla politica aziendale per la valutazodel possesso dei
requisiti di idoneita alla carica.

La Funzione, conformemente all’art.23 del Regolamedsvap 20/2008, e indipendente e separata dadle a
operative e dalle altre funzioni di Controllo; cdelibera del Consiglio di Amministrazione della Ggpuppo del
14 luglio 2016, nell’ottica di un rafforzamento geesidi di controllo e dijovernancela Funzione risponde, anche
tramite il Chief Risk Officer al Consiglio di Amministrazione a garanzia delpgtto di indipendenza e di
separatezza delle singole funzioni di controllaete in rispetto del principio di separatezza trafoni operative
e funzioni di controllo.

Il Consiglio di Amministrazione, come previsto daiticolo 24 del Regolamento Isvap 20/2008, prowed
verificati i requisiti di idoneita alla carica, alhomina del Responsabile della Funzione; compessiaall’Organo
Amministrativo la revoca della nomina stessa.

Il responsabile della funzione, oltre alla relaBooonsuntiva annuale, ha predisposto trimestrabnéossi
informativi destinati al Consiglio di Amministrazie, all'Alta Direzione, agli organi sociali e afienzioni inserite
nel Sistema dei Controlli Interni, nonché alleafunzioni aziendali interessate. Oltre alla reptica periodica, il
responsabile della funzione ha presentato all’Qugamministrativo il piano delle attivita per I'esézio 2017, con
I'indicazione degli interventi che intende attuastativamente ai rischi di non conformita, chedarro conto tanto
di eventuali debolezze rilevate grazie alle atiivdi monitoraggio nel continuo e di verifica, tawkegliemerging
risk.

Il perimetro normativo affidato alla Funzione prgpane il_presidio diretto (assistenza alle funzidirlinea, prime
responsabili del presidio, monitoraggio e contiotispetto ai rischi di non conformita relativameiatla normativa
primaria e regolamentare che disciplina I'eserc@’attivita assicurativa, riassicurativa e diermediazione,
nonché per quelle norme per le quali non siang@gaiste forme di presidio specializzato all'interstella Societa.
Con riferimento ad altre normative per le qualnsigia previste forme specifiche di presidio speziato, come
ad esempio la normativa sulla sicurezza sul lavaraprmativaPrivacy, la funzione di Verifica della Conformita
costituisce un_presidio indiretto, esercitando uanitoraggio nel continuo e compiendo eventuali fighe
dell'operato dei presidi specialistici.

Il modello di governancedel Gruppo Cattolica in materia di Modelli di Onjgzazione Gestione e Controllo
adottatiex D.Lgs. 231/01 (di seguito “MOGC"), prevede chduazione di Verifica della Conformita supporti la
funzione di Organizzazione di Gruppo nell'aggiormsumto dei MOGC adottati da ciascuna societa, coticptare
riferimento alle modifiche normative e degli oriamtenti giurisprudenziali, prestando inoltre assizte
all'Organismo di Vigilanza della Societa per quartincerne i flussi informativi e la vigilanza nedntinuo
dell'osservanza del Modello stesso.

Poiché il rischio di non conformita alle norme &uwdio a tutti i livelli del’'organizzazione azienéa soprattutto
nell’ambito delle linee operative, I'attivita digrenzione si svolge in primo luogo dove il rischiene generato,
secondo un approccitsk basedverificando che le procedure interne siano adegai@revenire tale rischio.
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La funzione € altresi dotata di risorse finanziadeguate, sia al fine di garantire la sua effetitndipendenza, sia
in considerazione della possibilita di accederergiz che consentano il pieno espletamento dginprmmpiti alla
luce della complessita e delle dimensioni dellai@acA tal fine il Consiglio di Amministrazione fegoprovato il
budgetannualeper la funzione su proposta del responsabile di@lizione nel contesto ed in coordinamento con il

budgetproposto daChief Risk Officer

Come richiesto dal Regolamento e in conformita leobirettive sul sistema dei controlli interni, flanzione di
Verifica della Conformita, si € interfacciata neirso dell’esercizio con le altre funzioni fondananattraverso
flussi informativi e lo scambio della reportisticame formalizzato in specifiche procedure di gdlmento tra le
funzioni di controllo.
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Sistema di governance

Funzione di audit interno

Le modalita di attuazione della funzione di revigdnterna sono state ispirate al cosiddatidit cycleprevisto
dagli standard internazionali duditinge alle disposizioni regolamentari. Il processoatosarticolato in fasi che
sono realizzate secondo il seguente sviluppo oiclic

» Un’attivita di pianificazione con progressivo lil@di granularita;

» L’esecuzione del piano e una coerente rendicomeazion un livello progressivo di sintesi;

» Leffettuazione di un’attivita di follow up.
Il responsabile della funzione ha predisposto adgpamma annuale applicando un criterioisk based approach
che ha permesso la definizione delle aree da swt®prioritariamente ad indagine in coerenza ceriricipali
rischi cui I'impresa e esposta. Il piano, che idelva tra I'altro le attivitd da svolgersi in otteengnza ad obblighi
normativi ed un margine per fronteggiare esigenaeedfiche impreviste, e stato sottoposto all'apgzione del
Consiglio di Amministrazione nel mese di novembd&2, prima dell'inizio dell’'esercizio di riferiment

Sulla base di precisi standard interni, il respbilsadella funzione ha comunicato agli organi anigtmtivo,

direttivo e di controllo le risultanze delle vecifie eseguite tramite audit report e reportisticgaestrale per
garantire loro la conoscenza ed il presidio deii fatiendali oggetto dell’attivita di revisione @émha. Con i
medesimi flussi di reporting sono stati portatiamascenza degli organi aziendali gli esiti del nmnaiggio dei
piani di azione correttivi predisposti dal managetrer rimuovere le criticita evidenziate negli eueport.

In ottica di collaborazione e coordinamento, lazfone di revisione interna ha mantenuto flussi rimiativi

formalizzati con gli altri soggetti deputati al ¢ailo.

In corso d’anno non sono intervenute variazionidal determinare necessita di adeguamento del aaroga; la
reportistica di consuntivazione annuale presergltargano amministrativo nel febbraio 2017 ha evidiato
dunqgue che il piano é risultato integralmente eisegu

La revisione interna, in coerenza con quanto stalialla propria politica, svolge il proprio indew in modo da
preservare la propria indipendenza e obiettivitéfireé di esprimere un giudizio professionale e imafe
sull’efficacia e I'efficienza del sistema di coritminterno.

L’indipendenza, caratteristica oggettiva della fone di revisione interna e dei suoi componentienei
principalmente garantita da:
» Assenza di responsabilita relative ad attivita afpee e segregazione di compiti anche con le &lmgioni
di controllo;
* Una idonea collocazione organizzativa alle dipemdetel Presidente del Consiglio di Amministrazione
che ne garantisce I'autonomia rispetto al managémen
* | presupposti di nomina, revoca e remunerazione rdsponsabile, il cui sistema incentivante é
indipendente dai risultati dell'aree sottopost@atmlio;
» I flussi informativi diretti con I'organo amministtivo e di controllo;

* Una dotazione economica, di risorse umane e tegithble che non puo essere sottoposta ad interventi

riduttivi senza approvazione dell’'organo amminitcg
» Liberta di accesso per gli incaricati della funzoai sistemi informativi, alle strutture aziendalialla
documentazione oggetto di controllo, anche in vi@aoma.
L'obiettivita, caratteristica soggettiva della fumrze di revisione interna e dei suoi componentiydr presupposto
nell'indipendenza ed inoltre viene supportata da:

* Una valutazione delle aree di provenienza e debengioni in precedenza svolte dal personale della

funzione.

* Una rotazione periodica nell'assegnazione degliiicbi o affiancamento di piu risorse nell’esecaeo
dell'attivita;

* Uno sviluppo costante della professionalita deglaricati;

» Un puntuale controllo gerarchico sulle risultaneiedattivita assegnate.
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Sistema di governance

Funzione attuariale

In base all’art.30-sexies del Codice delle Assizianae Private, la Societa ha istituito la Funzidweiariale cui ha
attribuito compiti di coordinamento, controllo eppoarto su tutte le tematiche e i calcoli di natig@nico-attuariale
connessi all’attivitd assicurativa: riserve teceichalutate ai fini sia del bilancio di solvibiligia del bilancio di
esercizio, politica di assunzione dei rischi, na@gmpne del rischio assicurativo tramite accordrigésicurazione,
requisiti di capitale connessi ai rischi tecnigiasrativi ai fini del bilancio di solvibilita.

In coerenza con le direttive del Consiglio di Amisirazione, lattivita & stata esternalizzata dHanzione
Attuariale della Capogruppo, che svolge le sueitiita favore della Societa sulla base di un cttatrdi servizi

autorizzato da Ivass. La decisione di accentragegorla Capogruppo la Funzione Attuariale rispandagioni di
economicita, di affidabilita, di efficienza e diespalizzazione professionale.

La Funzione Attuariale risponde, anche tramitehle€ Risk Officer, al Consiglio di Amministrazioregaranzia
del rispetto di indipendenza e di separatezza delgole funzioni di controllo, nonché nel rispetiel principio di
separatezza tra funzioni operative e funzioni ditclo.

La Societa ha nominato tra i membri del ConsiglicAchministrazione un referente, che cura i rappodn il

responsabile della Funzione Attuariale della Capogo, ed un responsabile del controllo dell'estérnazione
della Funzione, dotati di idonee caratteristichandipendenza e di autorevolezza.

La Funzione Attuariale ha svolto nel corso del 2@l $eguenti attivita:

» Coordinamento e convalida del calcolo delle ris¢eamiche secondo principi valutativi Solvencydi fini
della determinazione del bilancio di solvibilita;

» Formulazione al Consiglio di Amministrazione diperere sulla politica di sottoscrizione globale;

» Formulazione al Consiglio di Amministrazione diperere sugli accordi di riassicurazione;

» Contributo all'applicazione efficace del sistemagdstione dei rischi, con particolare riferimentaacolo
dei parametri specifici di impresa ai fini dellaamificazione del requisiti di capitale connessaisthi
tecniche danni (USP) e alla proiezione delle risgéecniche nell’ambito della valutazione prospattiterna
del rischio e della solvibilita (ORSA);

» Redazione e sottoscrizione di specifiche relazioniambito bilancio di esercizio, al fine di attest la
sufficienza delle riserve tecniche del lavoro diorgter i rami di Responsabilita Civili dei veicelinatanti;

» Redazione e sottoscrizione di specifiche relaziomiambito bilancio di esercizio, al fine di attest la
sufficienza delle riserve tecniche del lavoro ietliv.

La Funzione, in relazione alle suddette attivita, fornito periodicamente al Consiglio di Amminigi@ne

opportuna reportistica e in occasione dell'appravaz del bilancio di esercizio 2016, ha preserghtBonsiglio di

Amministrazione una relazione riportante tutti mgoti svolti nell’anno e i risultati conseguiti, k@ previsto dalla
normativa vigente.

La Funzione ha collaborato strettamente e in maxhircuativo con la Funzione di Gestione dei Ristdiinendo il
proprio contributo sulle tematiche quantitativendtura tecnico-attuariale connesse all’attivitacasativa.

La Funzione Attuariale ha trasmesso alle altre ibmzfacenti parte del sistema dei controlli intedopo la
presentazione al Consiglio di Amministrazione dizione annuale sui compiti svolti e le altre réptiche.
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Sstema di governance

Ester nalizzazione )

In attuazione della normativa primaria e regolamentare la societa si & dotata di una politica di esternalizzazione ¢
definisce i criteri di gestione degli accordi di esternalizzazione tra I'impresa di assicurazione e i soggetti ferz
fornitori di servizi, anche se non autorizzati all’esercizio dell'attivita assicurativa, per la realizzazione di un senjizio
0 un’attivita altrimenti realizzati dall'impresa di assicurazione stessa. Ai fini del raggiungimento degli obietii
aziendali le scelte in materia di esternalizzazione sono basate su una chiara definizione dei benefici e dei ris
ne derivano, e devono prevedere la creazione e il mantenimento di un efficace sistema di monitoraggio sulle
esternalizzate. Il modello di governo dell’esternalizzazione prevede che il Consiglio di Amministrazione defin
gli orientamenti e gli indirizzi strategici, la cui attuazione € demandata all’Alta Direzione, che, anche sulla
delle valutazioni dei rischi effettuate dalle funzioni di Verifica della Conformita e di Gestione dei Rischi, h
compito di autorizzare l'esternalizzazione dei servizi e di relazionare I'organo amministrativo. Il compito
predisporre periodici flussi informativi agli organi aziendali sulle risultanze dei controlli effettuati nonché di
informare tempestivamente in caso di gravi violazioni riscontrate, & a cura dei responsabili nominati, distinti pe
competenza su servizi operativi e su funzioni di controllo.

E’ esclusa la possibilita che I'esternalizzazione riguardi I'attivita di assunzione dei rischi assicurativi o le attivita
che per la natura, la quantita e le modalita di cessione possano determinare lo svuotamento dell'impresa;
valutazione dell’opportunita di esternalizzare si fonda su criteri di efficienza, di economicita o di temporaneita delle
prestazioni da affidare ai fornitori.

La politica fornisce criteri di individuazione delle attivita e disciplina sia I'outsourcing di servizi considerati non
essenziali ma funzionali allo svolgimento delle attivita d'impresa, sia I'esternalizzazione di attivita essenziali 0
importanti, la cui mancata o anomala esecuzione comprometterebbe gravemente la gestione finanziaria azienda
la stabilita dell'impresa o la continuita e qualita dei servizi verso gli assicurati.

Solo con riferimento ai servizi cruciali o importanti, la compagnia valuta prioritariamente la possibilita di affidare a
societa del gruppo l'esternalizzazione, ricorrendo a fornitori esterni solo laddove siano necessarie particola
competenze specifiche, pur nel rispetto di principi di onorabilita e di capacita finanziaria da parte del fornitore
definendo comunque piani di emergenza e strategie di uscita. Per ogni servizio cruciale o importante esternalizza
I'outsourcer deve disporre di un piano di continuita operativa (Business Continuity Plan) e di un piano di ripristinc
dell’'operativita (Disaster Recovery) che costituiscono parte integrante dei piani di continuita del Gruppo. Nel cas
di cessazione del rapporto di outsourcing per consentire alla Societa di reinternalizzare o affidare altro fornitore
servizio & prevista una strategia operativa che include tra I'altro I'analisi di fattibilita delle opzioni possibili, la
selezione dell'opzione da attuare e I'attivazione delle misure per la tempestiva implementazione.

Le attivita cruciali che I'impresa ha esternalizzato a societa del Gruppo, con sede in ltalia, sono:

» Lagestione e liquidazione dei sinistri (tranne quelli relativi a rischi speciali);

» | servizi informatici relativi alla gestione dei sinistri e alle altre attivita funzionali o di supporto all’attivita
assicurativa;

e |l servizio reclami;

e Lariassicurazione;

 Lafinanza;

e L’attuariato,

mentre quelli affidati a fornitori esterni sono:
» La gestione della tutela legale e delle perdite pecuniarie sui sinistri auto (ad ARAG SE Rappresentanz
Generale e Direzione per [l'ltalia);
» La gestione dei sinistri del ramo assistenza (a MAPFRE ASSISTENCIA Compania Internacional de
Seguros y Reaseguros SA con rappresentanza in Italia e a Europe Assistance Italia spa);
» La gestione dei sinistri del Ramo Responsabilita civile generale professionisti (a DUAL ltalia S.p.a.);
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* | servizi di full outsourcing relativi al sistema di emissione e di portafoglio PASS utilizzato dalla
Compagnia e I'application maintenance e il servizio di hosting infrastrutturale del medesimo sistema (e

RGI S.p.a.).

La Societa ha esternalizzato presso la Capogrupfum#eoni di controllo interno (Revisione Interna, Gestione dei
Rischi, Funzione Attuariale, Verifica della Conformita) secondo un modello organizzativo di Gruppo fondato
sull’accentramento attraverso la costituzione di apposite unita organizzative in organico a Cattolica. | servizi fornit
sono regolati da un contratto di servizi che definisce gli obiettivi, le metodologie e frequenza dei controlli, modalit
e frequenza dei rapporti con I'organo amministrativo e I'Alta Direzione nonché la facolta di ridefinizione del
servizio al verificarsi di modifiche rilevanti nell’operativita e organizzazione aziendale.
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Sistema di governance

Altre informazioni

Per una visione completa del sistema di governasceammenta che la Societa e dotata di modelli di
organizzazione, gestione e controllo ai sensi delL§s. 8 giugno 2001, n. 231 relativo alla respobiiga
amministrativa degli enti e delle persone giuridichdisponibile sul sito internet all'indirizzo -
www.tuaassicurazioni.it - nella sezione “La Compag)p del D. Lgs. 9 aprile 2008, n. 81 in materidutela della
salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro dadetgge 28 dicembre 2005, n. 262 in materia dbrimftiva
finanziaria per gli emittenti quotati. E’ inoltreperativo un modello interno di prevenzione e catbralle frodi
aziendali.

La Societd, in quanto esercente l'attivita assturanel ramo assistenza, ha depositato in alkeghbilancio la
relazione dalla quale risultano il personale etteezzature di cui l'impresa dispone per far froatdi impegni
assunti in conformita con l'art. 93, comma 4 detlCe.
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Profilo di rischio

Premessa

Il presente capitolo esplicita le metodologie seguiella misurazione e gestione dell’esposizionesghio e i
risultati delle attivita di monitoraggio.

Le metriche fondamentali di misurazione dei risshisuddividono in due macro-categorie. Per i risclu.
guantificabili, la prima grandezza di riferimentdaémisurazione del fabbisogno di capitale secdadwetrica di
solvibilita. Nellambito delle medesime classi @iahio € utilizzata anche una strumentazione olterche integra
il requisito regolamentare con analisi di stregh gensitivita e con processi di monitoraggio digsile grandezze
di dettaglio utili a cogliere con maggior frequefiandamento delle posizioni di rischio.

| rischi diversi dalla categoria precedente assumara valutazione su una scala qualitativa, a iesievassociato
tipicamente un concetto di perdita attesa sullae lidisanalisi effettuate mediante autovalutazionipdate dei
responsabili di processo e di valutazioni diretigodrte delle funzioni di controllo di secondo live

Con riferimento ai rischi misurati anche attravefsequisito di capitale regolamentare, si ripdiitadicazione del
peso relativo di ciascun rischio rispetto al tata@uesti valori percentuali sono determinati termend
considerazione le correlazioni tra i rischi e &6 di mitigazione connesso alle riserve tecniehale imposte
differite, di conseguenza essi non trovano corngignza univoca con I'esposizione di cui agli scheiptiligatori.

Categoria di rischi Peso sul totale
Rischi di sottoscrizione Non Vita 7%
Rischi operativi 9%
Rischi di mercato 7%
Rischi di default della controparte 6%
Rischi di sottoscrizione Malattia 1%

Definizione degli scenari di stress

Il processo di definizione degli scenari di streggetto di specifica analisi si basa sulle valatazieffettuate
nell’ambito della mappa dei rischi, che definisagilevanza e 'andamento prospettico atteso dictina macro-
categoria di rischio.

I rischi ritenuti maggiormente rilevanti sono odgedi specifiche analisi di stress test, nell’ambdella

valutazione del profilo di rischio della Compagnia.questo senso, la macro-categoria di rischientta piu
rilevante con riferimento al profilo di rischio cphessivo riguarda i rischi tecnici dei rami Non /itSi e
comunque deciso di integrare le analisi di stressrderimento ai rischi di mercato, in considecag della loro
volatilita. Gli altri rischi sono valutati ricorrelo all’analisi di dettaglio delle risultanze demidall’applicazione
della formula standard, che per sua natura espansensitivita del patrimonio aziendale al varidrespecifici

fattori di rischio.

Considerazioni generali sul sistema dei limiti

Ai fini di valutazione continuativa del profilo dischio e della relativa gestione delle esposizgmmio posti in
essere specifici processi di monitoraggio, cheamavespressione fondamentale nell’ambito del sestéen limiti

operativi di cui la Compagnia si & dotata in agg#ione della Delibera sulla Propensione al Risdhaodefinizione
di limiti di sottoscrizione per tipologia di busse mira a gestire I'esposizione complessiva, assdmeischi
coerentemente con la propensione espressa dal.@.dogdnmisurati alla natura dell’attivita esercitat
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Il sistema dei limiti costituisce infatti un elemerfondamentale nell'ambito della gestione deihlistNel corso
dell’'esercizio si e provveduto a rafforzare quesittema e in particolare la fase di calibrazionelidgti stessi,
basata su una metodologia univoca e coerente thetduipologie di rischi quantificabili.

In particolare, e stato affinato un modello di gosga dei limiti basato su analisi di sensitivitidiscuna grandezza
di interesse, costruito in modo tale da misuragéfdito sulla posizione di solvibilitd di un insiendi movimenti
avversi valutati in contemporanea. Il sistema dmiitli € quindi una declinazione, anche operativallad
Propensione al Rischio definita dalla Compagniaotitica strategica e mira a governare anticipataeent
I'andamento della posizione di solvibilita.

All'interno di questo sistema é catturato anchedamento delle variabili esogene di maggior rilieattraverso il
monitoraggio di indicatori sintetici i cui trendoenti e prospettici richiedono specifica attenzione
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Profilo di rischio

Rischio di sottoscrizione

Al 31 dicembre 2016 i rischi tecnici dell’area Nwita rappresentano poco meno del 77% dell'SCR cesgwo
mentre i rischi tecnici Malattia NSLT rappresentguzo meno dell’1% tenendo in considerazione ltedfelelle
diversificazioni tra moduli di rischio e il contabo della capacita di assorbimento delle perdete alle imposte
differite.
La Compagnia identifica tre categorie di rischniecassicurativi Non Vita e Malattia NSLT:
» Rischio di tariffazione, legato ai processi segpir la sottoscrizione dei rischi, agli eventi atipdai
contratti di assicurazione sottoscritti e allandgto sfavorevole della sinistralita rispetto a tustimata;
» Rischio di riservazione, legato alla quantificazati riserve tecniche non sufficienti per il rigpetiegli
impegni assunti verso assicurati e danneggiati;
» Rischio catastrofale, legato all'incertezza intoaile ipotesi di calcolo dei premi e di costituzodelle
riserve in rapporto ad eventi di natura estremareprevedibile.

Coerentemente alla normativa vigente, le valutazjoantitative dei rischi di Riservazione e di T@azione, sono
effettuate tramite la Formula Standard con gli UISRi utilizzo e stato autorizzato dall’Autoritd Wigilanza in
data 11 maggio 2017.

Il monitoraggio di questi rischi & operato attraeespecifici processi, in particolar modo legatsiatema dei limiti
operativi di cui la Compagnia si & dotata in aggdione della Delibera sulla Propensione al Risdbame indicato
in precedenza, il sistema dei limiti costituiscéaiti un elemento fondamentale nellambito dellstgme dei
rischi.

Nell’ambito dei rischi tecnici dell’area Non VitaMalattia NSLT, le principali grandezze oggettawbnitoraggio
riguardano I'andamento dei premi raccolti per giupignificativi di linee di business, I'andamentechico
(misurando ad esempio combined ratio, velocitégdidazione e costo medio dei sinistri) e la riseione.

Anche con riferimento al business Non Vita e M@&aNSLT, le attivitd di controllo e monitoraggio Idéschio
sono svolte in primis dai responsabili dei conirdil primo livello. Lo svolgimento di tali attivitavviene in
coerenza con quanto indicato nelle politiche dtigae dei singoli rischi, in particolare le politie di riservazione
e di sottoscrizione. La funzione di Gestione descRi, avendo accesso indipendente ai dati necegsaril
monitoraggio dei rischi, ha la facolta di verifieaguanto ricevuto dai responsabili dei controllpdmo livello.

Sia pure da considerare come tipologia di rischigrdnde rilevanza, anche in conseguenza dellaaatella
Compagnia e del suo profilo di business, non evaho concentrazioni tali da pregiudicare il poofii rischio.
Vengono monitorate le esposizioni relative alleastabfi naturali, Terremoto, Alluvione e Grandink,
concentrazione per il rischio Incendio e la con@aidne per il rischio cauzione.

Sulla base degli scenari individuati dalla funziodie Gestione dei Rischi, la Compagnia effettua iahali
sensitivita sia all'interno del processo ORSA chpasatamente.
Il processo e le metodologie adottate dalla Comigaignmerito alle analisi sui rischi di sottoscaze Non Vita e
Malattia NSLT possono essere cosi sintetizzate:
* Analisi di sensitivita ai fattori di rischio maggmente rilevanti, condotte con frequenza almenaualen
sulla posizione di solvibilita.

Nel corso dell’esercizio sono stati condotti degiiess test, consuntivi e prospettici, effettuatiasbase di un
insieme di fattori di rischio valutati congiuntanemuali:

* Aumento pari al 3% delle riserve sinistri;

» Evento sismico con periodo di ritorno pari ad unaau 200.

Le evidenze derivanti dalle analisi effettuate psttono di confermare la solidita patrimoniale déllampagnia
anche a fronte degli scenari di stress individuati.
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La principale tecnica di mitigazione del rischicsditoscrizione é rappresentata dal ricorso akssiturazione.

Il programma di riassicurazione ha mantenuto undtsta omogenea con quella dell’esercizio preceden

Si e continuato a fare riferimento ad un prograngdineessioni proporzionali con la complementaridtaegsioni
facoltative. Il conservato residuo di ciascun ragnetato ulteriormente protetto da coperture di €smesinistro
contro il verificarsi sia di singoli sinistri di iporto rilevante sia di eventi catastrofali.

Per tutti i rami del Bouquet & stata mantenutaddesima cessione proporzionale, ad eccezionerdel Irgfortuni,
la cui cessione é stata ridimensionata.

Per tutti i trattati infragruppo sono state seguéedeliberazioni societarie relative al regolametVAP 27
maggio 2008, n. 25, con conseguente rispetto i ki operativita per ogni operazione di riassazione in esso
indicati.

Per la Societa si sono privilegiate relazioni coniata di riassicurazione che presentano le mighiarspettive di
continuita nel lungo periodo. Nella selezione daitper si € posta particolare attenzione a solititaffidabilita,
orientando la scelta su quelli con i migliori rati@ meno esposti, nella composizione del portadpglicategorie di
rischio suscettibili di squilibri tecnico-economici

Nella definizione del programma di riassicurazitemé&ocieta si € attenuta alle disposizioni delléili2ea Quadro
in materia di riassicurazione passiva in ottempeaaail’'art. 3 della circolare ISVAP 23 dicembre 800. 574/D.

Si segnala inoltre, che la Compagnia non fa ricarsocieta veicolo per il trasferimento dei rischi.
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Profilo di rischio

Rischio di mercato

Al 31 dicembre 2016 i rischi di mercato rappreseateirca il 7% del'SCR complessivo tenendo in ¢desazione
I'effetto delle diversificazioni tra moduli di rib@ e il contributo della capacita di assorbimesietie perdite legato
alle imposte differite.

| principali rischi di tale tipologia a cui la Comgnia & esposta sono i rischi di variazione degéad di credito, di
tasso di interesse e azionario.

L'esposizione al rischio spread segue la rilevaqtmta obbligazionaria in cui & investito il portglio
complessivo, che comprende una parte di titolhdittenti societari.

In applicazione di quanto previsto dal “principielld persona prudente”, il portafoglio delle atévinel suo
insieme e investito in attivita e strumenti dei lij@gpossibile identificare, misurare, monitoragestire, controllare
e segnalare adeguatamente i rischi, tenendonetappatrente conto nella valutazione del fabbisogrepdliibilita
globale. Questo principio & declinato nei procesanalisi degli investimenti, sia preventiva chensuntiva,
integrati dal sistema dei limiti.

Tutte le attivita, in particolare quelle che copahrequisito patrimoniale minimo e il requisit@pimoniale di
solvibilita, sono investite in modo tale da garemtla sicurezza, la qualita, la liquidita e la rdislida del
portafoglio nel suo insieme. | limiti sono calibrabngiuntamente per tutte le aree di rischio, itgestdo un
articolato sistema di condizioni il cui rispettouda tutela dell'adeguatezza del portafoglio rigpett livello
desiderato di tali attributi, in coerenza con lagemsione al Rischio della Compagnia.

Le attivita detenute a copertura delle riserve itdmn sono altresi investite in modo adeguato adiina e alla
durata delle passivita detenute.

Il livello di concentrazione & oggetto di specifinonitoraggio, sia rispetto alle soglie imposte siatema dei
limiti che alle soglie poste dalla formula standast rilevare la presenza di un rischio di con@itme tale da
meritare un accantonamento patrimoniale.

In merito ai rischi di mercato, la Compagnia nonihaessere particolari tecniche di mitigazione dsthio,
definendo il proprio posizionamento di rischio Bfp alla relativa propensione attraverso la defime dell’Asset
Allocation Strategica. Il processo di definizionelld stessa e infatti strettamente connesso aepsbcilevanti in
ambito ORSA, costituendo la base per una consapevopportunamente gestita assunzione di rischio.

La valutazione di tali rischi & effettuata ad oggh formula standard, considerata appropriata ilgrofilo degli
investimenti della Compagnia in linea con il meocaNell’applicazione della formula standard, paféce
attenzione € posta alla corretta applicazione afgif¥occio look-through su fondi immobiliari, la cuschiosita
tiene in opportuna considerazione I'eventuale [eesente.

| processi di monitoraggio in essere con riferiroeaitrischi di mercato si sviluppano secondo diwettettrici, a
comporre un sistema complessivo coerente che wigstt un presidio sull'attivitd di investimento @i sischi
derivanti da fattori esogeni.

E’ in essere un processo di analisi preventivaidegestimenti, in applicazione delle previsionil (Regolamento
IVASS n.24 e avente a riferimento in modo partioeliac.d. attivi complessi, indicati nel medesimegRlamento e
ulteriormente declinati nel’ambito della Politidagli Investimenti di cui si & dotata la Compagnia.

La rivisitazione di tale processo ha preso avvibfsire dell’esercizio 2016, in seguito all’apprazione delle
politiche in materia di investimenti che hanno intdizzato e declinato le previsioni del citato Blegnento n.24.
In precedenza era comunque attivo un processodalisapreventiva, che costituisce il punto di pade per il
successivo rafforzamento indotto dall’adeguameltéonmova normativa di riferimento.

Il monitoraggio dei rischi di mercato € inoltre gidiato nell’ambito delle attivita di ALM, che adirerso la
declinazione operativa del processo previsto dadiitica di gestione delle attivita e delle padgsivinonitora
periodicamente le principali grandezze di riferineein ambito di investimento, in primis confrontantiasset
allocation con la relativa previsione strategicanialisi € poi ulteriormente approfondita e deti@tgl su tutte le
grandezze di maggior rilievo nell’ambito del monétggio dell’'attivita di investimento.

Infine, la politica degli investimenti e i limitiperativi oggetto di assegnazione da parte dell’Blii@@zione danno
declinazione alla Delibera sulla Propensione @his definendo specifiche grandezze aggregatedetthglio su
cui e direzionata I'attivita di investimento. lissema dei limiti trova applicazione mediante unsfie@ di primo
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livello in capo alle funzioni operative e un cotiwoindipendente di secondo livello in capo allanZione di
Gestione dei Rischi. In quest'ambito, la funziorieGestione dei Rischi ha accesso indipendente taitdati
rilevanti per il controllo del rischio e procedeautazioni autonome sulla consistenza delle grzaelei maggior
rilievo. Nel corso del 2016 questa valutazione pedidente € stata di particolare rilievo in congidieme delle
importanti novita introdotte nell’ambito del sistardei limiti e ha riguardato larga parte delle giezze oggetto di
monitoraggio. Si e infatti ritenuto che l'introdome di nuove grandezze oggetto di monitoraggioieddsse
specifica attenzione da parte della funzione ditiGes dei Rischi, con analisi indipendente dellameénto delle
variabili piu rilevanti. Il controllo di terzo leilo €, come previsto, in capo all'Internal Audit.

Nell’'ambito dei rischi di Mercato e definito un sdit limiti ampio, che intende coprire grandezzdacamente
complementari a quelle monitorate in ambito di Agdocation Strategica e in piena coerenza costésse. Sono
quindi misurate grandezze indicative dell’esposigia@l rischio di tasso di interesse (mismatch dation tra
I'attivo e il passivo), al rischio di variazioneglespread di credito (spread duration), oltre a garie di indicatori
volti a misurare I'esposizione in specifiche carégdi attivita.

In ambito di valutazione dei rischi di mercato élire monitorato I'andamento del requisito di calat
regolamentare. Questo specifico monitoraggio € attadcon strumenti informativi di diretto utilizzdelle
funzione di ALM ed e oggetto di confronto continaon le funzioni di business e di controllo di priraodi
secondo livello, nell’ambito di una valutazione tionativa e accurata dell’esposizione al rischia. Compagnia
effettua analisi di sensitivita sia all'interno gebcesso ORSA che separatamente.

Il processo e le metodologie adottate dalla Comigagnmerito alle analisi sui rischi di mercato poso essere
cosi sintetizzate:

* Analisi di sensitivita ai fattori di rischio maggioente rilevanti, condotte con frequenza trimestsallla
posizione di solvibilita. Nel corso del 2016 € atatisurata con la citata frequenza I'esposizionisahio
di variazione al rialzo dei tassi di interesse glidgpread di credito, congiuntamente su TitolBtato e di
emittenti societari, oltre al rischio di riduziodei corsi azionari e dei valori immobiliari.

Sono state condotte 3 analisi di sensitivita, iicimpatti sulla posizione di solvibilita sono imdii di
seguito.
- Variazione al rialzo dei tassi di interesse primisichio di 50 bps: -11 punti percentuali;
- Variazione al rialzo degli spread di credito (gowagivi e corporate) di 50 bps: -16 punti
percentuali;
- Riduzione del 25% dei valori azionari e immobiliafi4 punti percentuali.

e Stress test, consuntivi e prospettici, effettuatiiasbase di un insieme di fattori di rischio vaitt
congiuntamente e determinati sulla base di ansiwiche. Il fattore di rischio preponderante valat
nell’esercizio 2016 & 'andamento degli spreadrddito su Titoli di Stato, in conseguenza dellauénte
esposizione in portafoglio.

Le evidenze derivanti dalle analisi effettuate psttono di confermare la solidita patrimoniale déllampagnia
anche a fronte degli scenari di stress individuati.
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Profilo di rischio

Rischio di credito

Al 31 dicembre 2016 i rischi di credito, intesi c®mischi di default della controparte e quindi nodusivi del
rischio di spread su titoli obbligazionari, rapmetano circa il 6% dellSCR complessivo tenendo in
considerazione l'effetto delle diversificazioni tngoduli di rischio e il contributo della capacitaassorbimento
delle perdite legato alle imposte differite.

Le principali tipologie di esposizione rientranti questa categoria a cui la Compagnia € esposta retative
all’esposizione in conti correnti, verso riassi¢arae per crediti verso intermediari e assicurati.

La valutazione di tali rischi e effettuata con folenstandard, considerata appropriata dato il lordftlle attivita in
oggetto detenute della Compagnia, in linea coreflaaito.

Nell’ambito delle valutazioni effettuate con questatrica, € posta particolare attenzione al dettaigll rischio per
tipologia di esposizione e per le singole controgdirmaggior rilievo, monitorandone I'andamentd tempo e
valutando caso per caso I'opportunita di aziomatura gestionale volte a un contenimento del iesch

Il processo di gestione del rischio di credito épiimis incentrato sulladeguata selezione dellat@parti. E
inoltre definito un sistema dei limiti che mira asgire in modo opportuno le esposizioni di maggibevo,
attraverso lI'assegnazione alle strutture operaliviémiti espressi come requisito di capitale deterato con la
formula standard e declinato per singola tipolo@iallo specifico, sono assegnati limiti riferiti egquisito di
capitale per esposizioni in conti correnti e versssicuratori. Queste grandezze permettono di saresi di
diverse dimensioni del rischio, cogliendo la rigdiid della singola controparte, I'esposizione cesgiva e
I'eventuale presenza di concentrazioni.

L'effettiva adeguatezza del rischio di contropassunto in conseguenza del ricorso alla riassituraz altresi
oggetto di valutazione all'interno del processgalezione dei riassicuratori, declinato nella redapolitica.

Non vengono applicate particolari tecniche di naitigne dei rischi di credito. La coerenza del lis@ssunto con
la Propensione al Rischio definita dalla Compaghienantenuta attraverso la selezione delle contiopala
gestione della relativa esposizione.
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Profilo di rischio

Rischio di liquidita

La valutazione del rischio di liquidita e effettaasecondo le previsioni della relativa politicag amirano ad
istituire un livello di presidio incentrato su uttenta pianificazione finanziaria, tenuto anchetoategli elementi
di variabilita che influenzano I'andamento dei fludi cassa futuri.

E’ altresi oggetto di monitoraggio e reporting pdico 'andamento del portafoglio investimentifiak di valutare
costantemente la disponibilita di attivi liquidalailfronte di eventuali necessita di cassa.

La reportistica collegata ai citati monitoraggiggetto di condivisione periodica con I'Alta Direni.

La Compagnia effettua analisi di sensitivita atéimo del processo di pianificazione finanziariaalizzate a
determinare la sostenibilita di eventuali scenarstdess in ottica di flussi di cassa futuri. L'ifapto di queste
analisi all'interno dei processi ordinari € in fadidinalizzazione, in applicazione delle previsidella politica di
gestione del rischio di liquidita. Il processo prde la definizione indipendente degli scenariidisst da parte della
funzione di Gestione dei Rischi, che riceve e \mBuccessivamente gli esiti dell’applicazione degénari a cura
delle funzioni competenti.

L" avvio dell'effettiva gestione operativa delleaisi di stress di tesoreria avra luogo a partaekercizio 2017.

Come richiesto dalla vigente normativa, si segohkal'importo degli utili attesi nei premi futuretla Compagnia
e di circa 2.641 migliaia di euro, inclusivi delntdbuto dei rami Non-Vita e Malattia NSLT.
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Profilo di rischio

Rischio operativo

In applicazione della normativa vigente, la soceté dotata di una politica di gestione del riecbperativo che
definisce le linee guida del framework metodologieoutilizzare nella valutazione di questa tipododi rischi e ha
inoltre determinato la propensione al rischio sfi@zifissando in modo adeguato i relativi livellitdlleranza.

Il sistema di gestione dei rischi operativi deltanpagnia si prefigge I'obiettivo di prevenire euiitk le eventuali
perdite che si dovessero manifestare al verificdiseventi dannosi, attraverso un processo che rage@de
l'identificazione, la misurazione e la mitigazioneonché la diffusione sistematica della culturk rismsed
nell'operativita quotidiana. Tale approccio consedt rafforzare il sistema dei controlli internii, ohigliorare
I'efficienza e I'efficacia dei processi gestionalidi favorire il dialogo con il Consiglio di Ammtirazione, 'Alta
Direzione, il Collegio Sindacale e I'lstituto di §ilanza.

La compagnia adotta due differenti modalita penisurazione dei rischi operativi:

* Una valutazione quantitativa a fini regolamentarcan frequenza trimestrale, dove viene calcolato il

capitale per soddisfare il requisito di solvibildal modulo relativo ai rischi operativi (OpSCR)pagando
la formula standard della normativa Sovency II3Aldicembre 2016 il modulo rischi operativi raperés
il 9% del Solvency Capital Requirement (SCR) detienpagnia.

* Una valutazione qualitativa interna effettuata iponsabili dei processi aziendali e dalla Furezidn
Gestione del Rischio della compagnia, dove i risemgono identificati e classificati per fattoririchio
(persone, procedure, sistemi ed eventi esternérdipologia di evento, secondo la tassonomia guite
riportata:

- Frode interna

- Frode esterna

- Rapporto di impiego e sicurezza sul lavoro

- Clientela, prodotti e prassi di business

- Danni a beni materiali

- Interruzioni dell’operativita e disfunzioni sui t&mi informativi
- Esecuzione, consegna e gestione dei processi

L'esposizione dei rischi viene misurata con undasqaalitativa, determinata in base ad una logigaababilita di
accadimento e di impatto economico potenziale, ldnaun valore minimo pari a 1 (molto bassa) e uroreal
minimo pari a 10 (molto alta). Al 31 dicembre 20&6ralutazione qualitativa del rischio nel suo céespo per la
compagnia si attesta su un valore di esposiziomeg& (medio bassa) in linea con la preferenzaistihio
operativo definita dalla compagnia stessa.

| rischi operativi identificati e valutati vengorsmttoposti a processo di monitoraggio nel contieudvalutati
complessivamente con frequenza almeno annualdrdnokesponsabili dei processi aziendali hanobbligo di
allertare tempestivamente la funzione di GestioeeRischi a fronte di eventi di rischiosita operaticon una
esposizione potenziale tale da influire sul profliaischio della Compagnia, in modo che possaseresadottate
appropriate misure di gestione del rischio.

Sono tre le tipologie di evento a cui la compaghimaggiormente esposta sia in termini di numeraségper
livello di esposizione: a) I'esecuzione, consegrgegtione dei processi riconducibile ad eventiateadono nella
guotidiana operativita del business anche in cenaiione delle attivita che la compagnia ha eslienado sia
verso il gruppo di appartenenza sia a fornitoremst b) I'interruzione dell’operativita e disfumzii sui sistemi
informativi e c¢) la frode connessa con le attiiguidative ed assuntive. La tipologia predominasteuella
relativa all'esecuzione dei processi, mentre ihiigli frode peraltro connaturati al business e aoinall sistema

risultano numericamente ridotti anche se il fenomem®l suo complesso rappresenta comungue un rischio

rilevante. In merito a tali rischi, non si rilevaperaltro concentrazioni materiali. Lo scenarioioazle evidenzia
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tuttavia una crescente attenzione al cyber riskaebasiness interruption, allineandosi a quellteinazionale,
portando a rivedere il trend di esposizione a t@ehio come moderatamente in crescita, manifestattlesi
'esigenza della messa in sicurezza dei sisterninfdirmation technology. Le principali azioni di mgi&zione
intraprese dalla societa nel corso del 2016 si sonoentrate proprio in tale direzione.

Al fine di attenuare I'esposizione della compagalarischio operativo, I'Alta Direzione, conformentenalle
responsabilitd assegnatele ed in attuazione defses adotta procedure che garantiscano il mamend della
coerenza delle scelte con gli obiettivi di gestiated rischio fissati dal C.d.A. e Il'allineamentdealogiche
organizzative adottate dalla compagnia. In pamiaglla societa, all'interno del sistema di profmersal rischio,
prevede l'implementazione di interventi di remadratda definire ed attivare al superamento delllbveli
tolleranza fissato al fine di garantire un tempestiallineamento dell’esposizione del rischio @io al livello di
propensione al rischio stesso che la compagnidaldito. | rischi operativi i cui livelli di espd&one superino le
soglie dichiarate sono oggetto di azioni corretiildinite con i responsabili dei processi aziendatlagli stessi
implementate. Tali azioni sono specifiche per lisahle relative scadenze sono oggetto di monitpoada parte
della funzione di Gestione dei Rischi, che ne tp@eriodicamente i progressi al C.d.A. della copmie
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Profilo di rischio

Altri rischi sostanziali

Appartenenza al Gruppo

Con riferimento al rischio di appartenenza al Gajpp valutazione si traduce nella definizione diaittributo
sintetico di rilevanza, corredato da un’indicaziatietrend prospettico. La rilevanza e I'impatto dechio di
appartenenza al Gruppo sono valutati in funziorlBeslentuale attesa di necessita prospettiche @irventi di
capitale necessari per ripristinare la soglia etanza al rischio della Compagnia, tenuto corgthedvalutazioni
ORSA. Questa misurazione permette di cogliere havale dipendenza della Compagnia da interventi di
rafforzamento patrimoniale. Con riferimento allelutazioni di chiusura di esercizio 2016, il rischisulta
contenuto, con una rilevanza “bassa” all'interntfedimappa dei rischi della Compagnia.

Verifica della conformita

La Societa attraverso la Funzione di Compliancil@atificato e valutato i rischi di non conformafie norme con
particolare riferimento al rispetto dei principi tiasparenza e correttezza, di informativa e diettar esecuzione
dei contratti, nei rapporti con gli assicurati & ¢alanneggiati.

In particolare, la Funzione nel corso dell’eserxilza valutato I'impatto delle norme sui processube procedure
aziendali, proponendo, ove ritenuto necessarioJmmisrganizzative finalizzate ad assicurare un @ategpresidio
del rischio ed ha valutato qualitativamente I'edfia dei presidi gia in essere.
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Profilo di rischio

Altre informazioni

Non si rilevano ulteriori informazioni rilevanti legive al profilo di rischio della compagnia risfes quanto gia
riportato nei capitoli precedenti.
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D. Valutazione a
fini di solvibilita






Valutazione a fini di solvibilita

Premessa

Le tabelle riportate nei paragrafi seguenti edlatnd commenti, fanno riferimento al modulo del€&omic
Balance Sheet (S.02.01.02).
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Valutazione a fini di solvibilita

Attivita

Le attivita sono valutate coerentemente con I'apgim di cui all'articolo 75 della Direttiva 2009/88CE
(“Direttiva”) che stabilisce che le attivita siamealutate all'importo al quale potrebbero esserentiate tra parti
consapevoli e consenzienti in un’operazione s\aleanormali condizioni di mercato.

In particolare, cosi come previsto dal Regolaméréegato 2015/35 UE (Atti Delegati) le attivita sowmalutate
conformemente ai principi contabili internaziondfFRS) adottati dalla Commissione a norma del r@geinto
(CE) n. 1606/2002.

Rispetto agli IFRS sono esclusi i seguenti metodatiitazione:
» |l costo o il costo ammortizzato per le attivithdnziarie;

* | modelli di valutazione che valutano al minore itréalore contabile e il valore equo al netto desti di
vendita;

* Il costo meno ammortamenti e svalutazioni per mimiobili, gli immobili acquisiti per investimentolig
impianti e i macchinari.

Sono inoltre utilizzati i seguenti criteri generali
* Le attivita sono valutate in base al presupposlia dentinuita aziendale;
» Le singole attivita sono valutate separatamente;
e Il metodo di valutazione e proporzionato alla najfualla portata e alla complessita dei rischi ingre
all'attivita dell'impresa.

Il principale criterio di valutazione é fifir value che viene determinato attraverso I'utilizzo dizaieacquisiti da
guotazioni pubbliche, nel caso di attivitd quotate mercati attivi, o mediante I'utilizzo di modellalutativi.
Un’attivita € considerata quotata in un mercativatse i prezzi di quotazione sono prontamentegelaemente
disponibili tramite borse, mediatori, intermediacieta specializzate nel settore, servizi di ggiohe o organismi
regolatori e rappresentano effettive e regolariragieni di mercato verificatesi in un adeguato rivadio di
riferimento adattandosi prontamente alle variazéimhercato.

In mancanza di un mercato attivo od in assenzandnarcato che ha un sufficiente e continuativo mon#
transazioni, ifair valueviene determinato attraverso I'utilizzo di modeliivalutazione, generalmente applicati ed
accettati dal mercato, aventi I'obiettivo di detarare il prezzo di scambio di una ipotetica trafmaz avvenuta in
condizioni di mercato definibili “normali ed indipdenti”.

Il ricorso alle tecniche di valutazione € volto @animizzare l'utilizzo degli input non osservabilulsmercato,
prediligendo 'uso dei dati osservabili.
Le principali tecniche utilizzate sono le seguenti:

» Market approachsi utilizzano prezzi ed altre informazioni riledagenerate da transazioni di mercato

effettuate su attivita identiche o similari;

» Cost approachriflette 'ammontare che sarebbe richiesto al rento della valutazione per rimpiazzare la
capacita di servizio di una attivita,;

* Income approachsi convertono i flussi di cassa futuri al lordora attuale.

Principalmente per le attivita in portafoglio alata di valutazione si sono utilizzate le tecnidh¢ipo “market
approachi e “income approach

La determinazione del valore delle attivita ricldedi effettuare valutazioni discrezionali, stime ipdtesi che
influenzano i valori delle attivita. Tali stime tigrdano principalmente:
» |l fair value delle attivita qualora non direttantesservabile su mercati attivi;
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e Larecuperabilita delle imposte anticipate.

Si sottolinea inoltre che non si é apportata alamodifica ai criteri ed ai metodi di rilevazionedevalutazione
durante il periodo di riferimento.

Gli asset valutati secondo i criteri Solvency bnfrontati con i dati desumibili dai saldi di chiwa civilistici al 31
dicembre 2016, sono riepilogati nella tabella ctgus.
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Valutazione a fini di solvibilita

Attivo di stato patrimoniale
(importi in migliaia)

Valore di bilancio secondo i

Attivita Valore Solvency I L " X ;
principi contabili nazionali
Avviamento 0 0
Spese di acquisizione differite 0 0
Attivita immateriali 0 2.188
Attivita fiscali differite 24.195 20.855
Utili da prestazioni pensionistiche 0 0
Immobili, impianti e attrezzature posseduti per psaprio 199 199
Investimenti (diversi da attivita detenute per catti collegati a un indice e 351.958
collegati a quote) 367.810
Immobili (diversi da quelli per uso proprio) 0 0
Quote detenute in imprese partecipate, inclusat@gpazioni 48 53
Strumenti di capitale 7.149 6.471
Strumenti di capitale — Quotati 6.339 6.200
Strumenti di capitale — Non quotati 810 271
Obbligazioni 339.752 325.834
Titoli di Stato 249.569 238.522
Obbligazioni societarie 82.444 79.638
Obbligazioni strutturate 6.741 6.702
Titoli garantiti 998 972
Organismi di investimento collettivo 20.861 19.599
Derivati 0 0
Depositi diversi da equivalenti a contante 0 0
Altri investimenti 0 0
Attivita detenute per contratti collegati a un icelie collegati a quote 0 0
Mutui ipotecari e prestiti 725 725
Prestiti su polizze 0 0
Mutui ipotecari e prestiti a persone fisiche 58 58
Altri mutui ipotecari e prestiti 667 667
Importi recuperabili da riassicurazione da: 38.136 46.701
Non vita e malattia simile a non vita 38.136 46.701
Non vita esclusa malattia 34773 43.419
Malattia simile a non vita 3.363 3.283
Vita e malattia simile a vita, escluse malattidlegata a un indice e 0
collecata a atte 0
Malattia simile a vita 0 0
Vita, escluse malattia, collegata a un indice degdta a quote 0 0
Vita collegata a un indice e collegata a quote 0 0
Depositi presso imprese cedenti 53 53
Crediti assicurativi e verso intermediari 30.674 30.674
Crediti riassicurativi 3.406 3.406
Crediti (commerciali, non assicurativi) 16.297 16.297
Azioni proprie (detenute direttamente) 0 0
Importi dovuti per glementi dei fondi propri o fandiziali richiamati ma 0
non ancora versati 0
Contante ed equivalenti a contante 12.388 12.388
Tutte le altre attivita non indicate altrove 882 882
Totale delle attivita 494.765 486.326
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Si riportano di seguito, per ciascuna classe dvittsostanziale prevista nel modello quantitatigio stato
patrimoniale S.02.01 come definito nel Regolametit@secuzione (UE) 2015/2452 della Commissione 2del
dicembre 2015, i principali metodi ed ipotesi atitate per la valutazione ai fini di solvibilita.

Si segnala che le attivita della Compagnia sorne stggregate nelle differenti classi previste dahicio Solvency
Il tenendo in considerazione omogeneita in termimatura, funzione e rischi. L'obiettivo finalestato raggiunto
analizzando tutti i conti del piano dei conti déabcio civilistico ed individuando le grandezze agenee secondo
i criteri Solvency Il

Attivitd immateriali

Coerentemente a quanto previsto dall'art. 12 datjliDelegati, le attivita immateriali sono valuapari a zero,
salvo che:
« e attivita immateriali possano essere vendutersggaente;

e sipossa dimostrare I'esistenza di un valore pasitatidentiche o simili.

Non riscontrandosi tali requisiti tutte le attivitamateriali sono state azzerate.
Attivita fiscali differite

Il principio contabile di riferimento per la valaiane delle attivita fiscali differite (DTA) e pas#a fiscali
differite (DTL) e lo IAS 12.
Le attivita fiscali differite (DTA) possono genesaper effetto di:

» differenze temporanee deducibili;

» riporto a nuovo di perdite fiscali (o crediti d’imgta) non utilizzati.

Le passivita fiscali differite (DTL) emergono inveda differenze temporanee imponibili.

Le differenze temporanee sono quelle che emergonfsantando il valore contabile delle attivita cspaita dello
stato patrimoniale di solvibilita e il relativo waie riconosciuto ai fini fiscali. Tali differenzeso temporanee in
quanto concorreranno alla determinazione del reddiponibile (perdita fiscale) di esercizi futusiptto forma di
elementi deducibili o imponibili, quando il valotentabile dell’attivita o della passivita verraliezato o estinto.

Una attivita fiscale differita (DTA) deve esserkevata se e probabile che sara realizzato un @ddponibile a
fronte del quale potra essere utilizzata la difieeetemporanea deducibile. Analogamente, una peiddale puo
generare una DTA se, e nella misura in cui, & foitdahe sia disponibile un reddito imponibile fidwa fronte del
quale tali perdite fiscali possano essere utilizzata capacita di recupero delle attivita fiscaffedite deve

risultare da un test di recuperabilita che dimdstrsufficienza di redditi imponibili futuri rispiet al’ammontare
delle attivita fiscali differite che si intendongcrivere.

Il principio contabile IAS 12 prevede la compensagi tra attivita e passivita fiscali differite sea@o se I'impresa:
() ha il diritto legalmente esercitabile di compare gli importi rilevati e (ii) intende regolare partite al netto
ovvero realizzare l'attivitd ed estinguere conterapeamente la passivita. Cio si sostanzia genensédnagiando le
DTA e DTL si riferiscono a imposte applicate datiedesima autorita fiscale al medesimo soggettaiboitito.

| valori contabili di attivita e passivita alla leadella determinazione della fiscalita differitansailevati e valutati
conformemente all'articolo 75 della Direttiva 20038/CE e, nel caso delle riserve tecniche, conforemge agli

articoli da 76 a 85 della stessa.
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Valutazione a fini di solvibilita

Le aliquote fiscali utilizzate sono quelle che seyiede saranno applicabili nell’esercizio in cuiaseealizzata
I'attivita fiscale o estinta la passivita fiscaledevono risultare da provvedimenti in vigore o angialmente in
vigore alla data di riferimento del bilancio.

Le attivita (o passivita) fiscali differite non smoggetto di attualizzazione finanziaria.

La tabella che segue mostra il dettaglio delle ZETBTL iscritte dalla Compagnia al 31 dicembre 2016.

DTA e DTL
(importi in migliaia)

IRES IRAP TOTALE
Attivita fiscali differite (DTA) 23.155 1.040 24.195
Passivita fiscali differite (DTL) 6.718 1.561 8.279
TOTALE 16.437 -521 15.916

Laddove la Societa esponga un ammontare netto mibste differite attive (DTA), & stato svolto untteer
accertare la recuperabilita futura delle stessestl & stato condotto tenendo conto di come sieplierientreranno
“sulla linea del tempo”, ovvero esercizio per esgoc sia le DTA, che le corrispondenti DTL.

Sono inoltre stati allocati “sulla linea del tempaedditi imponibili futuri stimati, tenendo conttelle percentuali
di abbattimento imposte dal Regolamento IVASS nd@57 febbraio 2017.

Il test non ha fatto emergere la necessitarite-off delle imposte differite attive nette iscritte idhancio redatto
secondo i criteri Solvency Il.

Immobili, impianti e attrezzature posseduti per usgproprio
Le attrezzature sono valutate conformemente atield 75 della Direttiva 2009/138/CE.
Quote detenute in imprese partecipate, incluse leaptecipazioni

Le partecipazioni sono valutate sulla base dellatagdi possesso dell’eccedenza di attivita rispali® passivita
dell'impresa partecipata. In sede di calcolo detladenza di attivita rispetto alle passivita perirfgrese
partecipate, le singole attivitd e passivita sotetesvalutate conformemente all’articolo 75 dellmettiva
2009/138/CE e, se limpresa partecipata € un’ingpdisassicurazione, le riserve tecniche sono staketate
conformemente agli articoli da 76 a 85 di tale Biva.

Nel bilancio civilistico gli investimenti in soci@tcontrollate, collegate e in altre imprese, ngllali si realizza una
situazione di legame durevole ai sensi dell’artamma 2, del d.Igs. 26 maggio 1997, n. 173, secxitti al minor
valore tra quello di acquisto e quello che, alltadh chiusura dell’esercizio, si ritenga permarisferiore, ai sensi
dell'art. 16, comma 3, del d.lgs. 26 maggio 19971 78.

Strumenti finanziari
La ripartizione degli strumenti finanziari nellevdise classi & stata effettuata sulla base delceo@ilC
(Complementary Identification Code) che identiflaaclassificazione degli strumenti finanziari sublase della

tipologia/caratteristiche degli stessi.

La valutazione degli investimenti non rappresemtaartecipazioni é effettuata fir value
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Le tecniche di valutazione vengono utilizzate quand prezzo quotato non é disponibile. In lineaegale per la
misurazione del fair value si massimizza l'uso dii dbsservabili e si riduce al minimo I'utilizzo diati non
osservabili.

In particolare:

Titoli di debito (Bonds)
Se disponibile e se il mercato & definito comevattil fair value & pari al prezzo di mercato.
In caso contrario, il fair value é determinato imiindo il market approach e I'income approach. iGfiut
principali per il market approach sono prezzi gtiactacomparabili in mercati attivi. In particolaseno valutati
facendo riferimento rispettivamente:

« Al prezzo fornito dalla controparte, se vincolaffexecutable”) per la controparte,

e Al prezzo ricalcolato tramite strumenti di valu@zé interni o fornito da terze parti e corrobordeo

adeguata informativa sul modello e sui dati di inytilizzati.

Nel caso in cui sia necessario I'utilizzo di un relbal di valutazione, i titoli di debito “plain vaia” sono valutati
applicando la tecnica del “discounted cash flow etbdhentre i titoli strutturati sono valutati scoonendo il
titolo in un portafoglio di strumenti elementari;fair value del prodotto strutturato pud cosi essettenuto
sommando le singole valutazioni degli strumentimaptari in cui & stato scomposto.

| titoli in default sono valorizzati al valore decovery sulla scorta delle informazioni proveniatailo studio
legale incaricato del recupero del credito.

Nel bilancio civilistico le obbligazioni e i titola reddito fisso quotati se costituiscono attivan woirevole sono
valutate analiticamente al minore tra il valorecdiico contabile e quello realizzabile, desumilgd’andamento
del mercato, ai sensi dell'art. 16, comma 6, déjsd.26 maggio 1997, n. 173. | titoli obbligazionahe

costituiscono attivo durevole sono iscritti al @osli acquisto o di sottoscrizione e sono svalutapresenza di
perdite durevoli di valore, ai sensi dell'art. I&mma 3, del d.lgs. 26 maggio 1997, n. 173. | vadorcarico

contabile sono valutati analiticamente e rettifiaddgli scarti di emissione e di negoziazione alg\pro rata
temporis, ai sensi della legge sopra richiamata.

Titoli di Capitale (Equity)

Se disponibile e se il mercato e definito comevattil fair value ¢é il prezzo di mercato.

In caso contrario, il fair value é determinato imihindo il market approach e I'income approach. iGfiut
principali per il market approach sono prezzi qtigiar beni identici o comparabili in mercati attiv

Nel bilancio civilistico le azioni sono valutateaiticamente al minore tra il valore di carico calnite e quello
realizzabile, desumibile dal’andamento del mercato

In ossequio al dettato dell’art. 16, comma 6, digjsd 26 maggio 1997, n. 173 vengono rivalutati itdimite del
costo storico, i titoli, svalutati in precedenteeszi, per i quali vengono meno le ragioni cheamevano
determinato la svalutazione.

OICR (Collective investments undertaking)

Per gli organismi di investimento collettivo delsparmio (OICR) il valore di riferimento, ai fini Ui
determinazione del fair value, e rappresentatdNddl ufficiale comunicato dalla societa di gesticsha risparmio
(SGR) o dal funds administrator o desunto da in&tiom provider.

Nel bilancio civilistico le quote di fondi comuniinvestimento sono valutate analiticamente al méntoa il valore
di carico contabile e quello realizzabile, desuteidal’andamento del mercato.
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Valutazione a fini di solvibilita

Importi recuperabili da riassicurazione

Per quanto riguarda gli importi recuperabili da riassicurazione si rimanda a quanto descritto nel paragrafo relativ
alle riserve tecniche (D.2).
Ai fini civilistici la voce é valutata al valore nominale delle riserve cedute ai riassicuratori.

Altre voci dell’attivo

Sono valutate in conformita ai principi contabili internazionali IFRS che risultano coerenti all’articolo 75 d
Direttiva.

Si segnala che la Compagnia non ha in essere contratti di leasing operativo e finanziario.
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Valutazione a fini di solvibilita

Riserve tecniche NON LIFE

Le riserve tecniche Danni valutate secondo i erBetvency |l, come nel seguito specificato, confede con dati
desumibili dai saldi di chiusura civilistici al 3ficembre 2016, sono riepilogate nella tabella eyrie.

Riserve tecniche al lordo della riassicurazione

(importi in migliaia)

Solvency I Riserve tecniche
secondo i principi
Line of business BE lorde Risk Margin Riserve tecniche contabili
nazionali

Lob 1+13 - Health: rimborso spese mediche 3.344 274 3.618 2.841
Lob 2+14 - Health: protezione del reddito 6.452 572 7.024 11.454
Lob 4+16 - Responsabilita civile derivante dalla
circolazione di autoveicoli 231.031 8.579 239.610 237.209
Lob 5+17 - Altre assicurazioni auto 12.918 390 13.309 15.086
Lob 6+18 - Assicurazione marittima, aereonautica e
trasporti 3 0 3 5
Lob 7+19 - Incendio e altri danni ai beni 16.761 284 17.045 17.602
Lob 8+20 - RC Generale 24.436 489 24.926 26.104
Lob 9+21 - Credito e cauzione 2911 21 2.933 6.903
Lob 10+22 - Tutela giudiziaria 251 5 256 1.547
Lob 11+23 - Assistenza 1.538 31 1.570 3.539
Lob 12+24 - Perdite pecuniarie di vario genere 56 8 64 199
Lob 25 - Health: non proportional 0 0 0 0
Lob 26 - Casualty: non proportional 0 0 0 0
Lob 27 - Assicurazione marittima, aereonauticaegorti:
non proportional 0 0 0 0
Lob 28 - Property: non proportional 0 0 0 0
Totale 299.701 10.654 310.355 322.488

Si segnala che gli importi riportati nella colonBtatutory (Riserve tecniche secondo principi caititabzionali)
sono comprensivi anche degli importi delle Othechirécal Provisions (Altre riserve tecniche).

Si riportano di seguito le principali informazioimi merito alla valutazione ai fini di solvibilitaetle riserve
tecniche effettuata in merito ai dati al 31.12.16.

Aree di attivita (Line of business - LoB)

Le Lines of Business (nel seguito “LoB"), come pstw dall’allegato 1 del Regolamento Delegato (28)15/35,
sono:

- Health - income protection

- Health - medical expenses

- Motor, other classes

- Marine, aviation and transport

- Fire and other damage to property

- Motor vehicle liability

- General liability

- Credit and suretyship
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Miscellaneous financial losses

Legal expenses

Assistance

Health: non proportional reinsurance
Property: non proportional reinsurance
Casualty: non proportional reinsurance

- Marine, aviation and transport: non proportionahsarance.
La corrispondenza stabilita con i rami previsti@alormativa italiana é riportata nella tabellausage:

Corrispondenza delle Line of Business con i rami ddilancio previsti da normativa italiana

Line of business Gruppi di rischi omogenei Rami
LoB 2 + 14 - Health - Income Protection 01 Infortuni 01
LoB 1 + 13 - Health - Medical Expenses 02 Malattie 02
LoB 3 + 15 - Health - Workers' compensation - nessun -
LoB 5 + 17 - Other motor 03 Corpi veicoli terrestri 03
04 Corpi veicoli ferroviari 04
05 Corpi veicoli aerei 05
LoB 6 + 18 - Marine, Aviation and transport | 06 Corpi veicoli marittimi lacustri e fluviali 06
07 Merci trasportate 07
11 RC aeromobili 11
08 Incendio ed elementi naturali 08
LoB 7 + 19 - Fire and other damage to propef§9a Altri danni ai beni 09
09b Grandine
10 RC autoveicoli terrestri 10
LoB 4 + 16 - Motor vehicle liability
12 RC veicoli marittimi lacustri e fluviali 12
LoB 8 + 20 - General liability 13 RC generale 13
14 Credito 14
LoB 9 + 21 - Credit and suretyship
15 Cauzioni 15
LoB 12 + 24 - Miscellaneous financial losses 16 Remkcuniarie 16
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Valutazione a fini di solvibilita

LoB 10 + 22 - Legal expenses 17 Tutela Legale 17
LoB 11 + 23 - Assistance 18 Assistenza 18
LoB 25 - Health: non proportional L_avorc_) indiretto non proporzionale dai rami di 01, 02
bilancio 01, 02

) . Lavoro indiretto non proporzionale dai rami di
LoB 28 - Property: non proportional bilancio 03, 08, 09, 14, 15, 16, 17, 18 03, 08, 09, 14, 15, 16, 17, 18
LoB 26 - Casualty: non proportional Lavoro indiretto non proporzionale dai rami di 10. 12. 13

y- non prop bilancio 10, 12, 13 o
LoB 27 - Marine, aviation and transport: non | Lavoro indiretto non proporzionale dai rami di 04 05 06.07. 11
proportional bilancio 04, 05, 06, 07, 11 PoTr e

Best estimate per LoB

Nella tabella che segue sono riepilogati gli impditBest Estimate per singola Area di Attivita @pderivanti
dalla valutazione coWolatility Adjustment

Best Estimate al lordo della riassicurazione
(importi in migliaia)

Line of business BE sinistri lorda BE premilorda BE lorda totale
Lob 1+13 - Health: rimborso spese mediche 2.134 1.210 3.344
Lob 2+14 - Health: protezione del reddito 5.524 928 6.452
Lob 4+16 - Responsabilita civile derivante dallzaiazione di autoveicoli 172.098 58.933 231.031
Lob 5+17 - Altre assicurazioni auto 4.887 8.031 12.918
Lob 6+18 - Assicurazione marittima, aereonautit@gporti 3 0 3
Lob 7+19 - Incendio e altri danni ai beni 8.179 8.582 16.761
Lob 8+20 - RC Generale 21.102 3.334 24.436
Lob 9+21 - Credito e cauzione 1.388 1.523 2.911
Lob 10+22 - Tutela giudiziaria 436 -185 251
Lob 11+23 - Assistenza 880 658 1.538
Lob 12+24 - Perdite pecuniarie di vario genere 20 36 56
Lob 25 - Health: non proportional 0 0 0
Lob 26 - Casualty: non proportional 0 0 0
Lob 27 - Assicurazione marittima, aereonauticasgorti: non proportional 0 0 0
Lob 28 - Property: non proportional 0 0 0
Totale 216.650 83.051 299.701
Risk Margin

Con riferimento alla determinazione del Risk Margén € valutato di applicare la semplificazione idada
all'articolo 58, lettera a) del Regolamento Deleg&015/35 (UE) s.m.i. (c.d. Atti Delegati), in pediare
adottando il metodo 2) di cui all'allegato 4 delgRamento IVASS n.18 del 15 marzo 2016 sulla deteamione
delle Riserve Tecniche.
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L'attribuzione del margine di rischio alla Line Blsiness e effettuata in misura proporzionale @R $emium
and Reserve di LoB.

Risk Margin per Line of Business
(importi in migliaia)

Line of business Risk margin

Lob 1+13 - Health: rimborso spese mediche 274
Lob 2+14 - Health: protezione del reddito 572
Lob 4+16 - Responsabilita civile derivante dallzaiazione di autoveicoli 8.579
Lob 5+17 - Altre assicurazioni auto 390
Lob 6+18 - Assicurazione marittima, aereonautiti@sporti 0

Lob 7+19 - Incendio e altri danni ai beni 284
Lob 8+20 - RC Generale 489
Lob 9+21 - Credito e cauzione 21
Lob 10+22 - Tutela giudiziaria 5

Lob 11+23 - Assistenza 31
Lob 12+24 - Perdite pecuniarie di vario genere 8

Lob 25 - Health: non proportional 0

Lob 26 - Casualty: non proportional 0
Lob 27 - Assicurazione marittima, aereonauticasgorti: non proportional 0
Lob 28 - Property: non proportional 0
Totale 10.654

Metodologia, strumenti di calcolo e ipotesi attuasli considerate

Le Best Estimatsono di due tipi a seconda delle obbligazionidpaalla impresa:
» sinistri gia accaduti (inclusi quelli non ancorandeciati) alla data di valutazione: Best EstimatesHi.

e contratti in essere a copertura di rischi per giisoccessivi alla data di valutazione: Best Egiinfremi.

Sebbene in linea generale la definizioneBdist Estimatesia di natura probabilistica la valutazione ddlest
Estimateper le obbligazioni di assicurazione non vita rmarhiede necessariamente I'utilizzo di metodologie
stocastiche; anzi, come definito dall’art. 82.2al&irettiva 2009/138/CE, e consentito il ricordla anetodologia

di valutazione caso per caso (“case by case agpipanvvero all'utilizzo della riserva di inventaria cui viene
aggiunta la riserva IBNR desunte dalle valutazgmtiondo principi civilistici.

| metodi statistico-attuariali utilizzano una batsi in forma triangolare (in seguito definita balsei), con duplice
vista: sulle righe i sinistri vengono raggruppar pnno di accadimento, mentre sulle colonne ipeo di sviluppo
del sinistro. Gli elementi del triangolo possonppt@sentare o gli importi pagati o gli importi dserva sia in
forma incrementale che cumulata.

Relativamente a TUA Assicurazioini funzione della dimensione dei portafogli oggeti@nalisi e della natura dei
rischi sottostanti si sono utilizzati approcci diénti.
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Valutazione a fini di solvibilita

Motor vehicle liability

Per la valutazione della Best Estimate Sinistratred alla LoBMotor vehicle liability coerentemente al disposto
dell’articolo 26 del Regolamento IVASS n. 18, lackta, nell'individuazione dei gruppi di rischi ogenei,
considera separatamente i sinistri CARD e NO CAIRi3gificati nella suddetta LoB.

Per la determinazione di questa LoB vengono uditede metodologie statistiche attuariali (Chainder Paid,
Chain Ladder Incurred, Bornhuetter - Ferguson Haddnhuetter - Ferguson Incurred, Dahms) appliafitebase
dati dei sinistri CARD con aorizzonte temporale @i dnni e alla base dati dei sinistri NO CARD coizzonte
temporale di 12 anni. Per la componente ForfaittiGearia e Forfait Debitore si utilizza invece ihlere di
bilancio secondo principi civilistici.

Per i metodi di tipo Chain Ladder Paid si utilizascoda empirica, ovvero posta uguale alla ris€livzilancio per

il primo anno di accadimento della base dati.

Per i metodi Bornhuetter — Ferguson si utilizzanoosti aggregati totali a smontamento completoladel
generazione che scaturiscono dall’applicaziondadeledia aritmetica degli altri metodi (ad esempar il
Bornhuetter — Ferguson Paid si utilizza la melli@hain Ladder Incurred e del Dahms).

Per la determinazione dell'impegno complessiv@ssitlera una media ponderata dei metodi.

Altre Lob

Per tutte le altre LoB, per le quali la struttuedla base dati costruita sui dati aziendali resirtegolare, sia per le
piccole dimensioni dei portafogli sia per la natulelle LoB in questione, la Societa ha ritenuto apmo
procedere alla valutazione della Best Estimates8initilizzando un “case by case approach”.

Alle guantita cosi definite viene dedotta la congrute relativa alle franchigie, recuperi e rivalsejene aggiunta
la componente relativa agli oneri di gestione pieatjvi a copertura delle riserve tecniche.

Alla riserva cosi definita viene applicata la foraiasmontamento derivata dal metodo statisticoaatile Chain
Ladder Paid eseguito sui pagamenti.

Relativamente alla Best Estimate Premi il princigemerale del calcolo mediante i cash-flow futtiuaizzati e

stato declinato nell’applicazione di un modello ipttivo deterministico, al lordo della riassicuraze, per la

determinazione di cash flow da premi, sinistri, sspgenerali e di amministrazione e oneri di gestidegli

investimenti.

Tale modello prevede quanto segue.

e icash flow in entrata per premi futuri (ed i cdlslw in uscita per le relative provvigioni da capondere

agli intermediari) sono derivati direttamente dadistrazioni di “premi futuri” fornite dai sistemii d
portafoglio polizze della Compagnia.

» icash flow in uscita per sinistri (e relative spesono determinati per la best estimate preméeped dalla
base di esposizione (in premi) per ogni anno fufattenuta sommando i premi gia emessi di compatenz
futura ed i premi di emissioni futura) e proiettargl ciascun anno futuro un indice di sinistrafis&o
derivato dall’osservazione dei trend storici dietabpporto, ed applicando all'onere dei sinistrsico
ottenuto lo schema di pagamento ottenuto dai metitiizzati per la stima della BE sinistri.

» icash flow in uscita per spese generali e di anstnazione sono derivati determinando dapprimaalseb
di esposizione (in premi) per ogni anno futurogptita sommando i premi gia emessi di competenaeafut
ed i premi di emissioni futura), e proiettando $ascun anno futuro un indice di spesa fisso davivat
dall’esercizio corrente.

» i cash flow in uscita per oneri di gestione deghWdstimenti sono derivati con metodologia del tutto
analoga a quella adottata nella valutazione Bdgngte sinistri.
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Ai cash-flow nominali cosi determinati sia per ke Best Estimate Premi e per la parte Best Ewdil@mistri &
poi applicato il procedimento di attualizzazione.

Nella valutazione della Best Estimate intervengoon ruolo di grande importanza anche fattori espggprali
l'inflazione (futura), e la struttura per scadenehtassi di interesse con aggiustamento per kil determinata
da EIOPA (curva EIOPA).

Le ipotesi di inflazione futura sono utilizzate pkecalcolo dei premi futuri (limitatamente ai coalti soggetti a
clausola di indicizzazione) e delle spese genesdal fine, nelle proiezioni dei flussi di cassatato utilizzato il
tasso di inflazione al consumo previsto nel Suppleim Statistico di Banca d’'ltalia “Indagine sullgpattative di
inflazione e crescita — Dicembre 2016” differenaipér le scadenze ivi previste.

Per il calcolo delle Riserve Tecniche al 31.12.i.6eghala che non sono state applicate ulterionipticazioni
rispetto a quella indicata per la valutazione dekRargin.

Si sottolinea inoltre che nel corso del 2016 lddpbe/o metodologie applicate sono in continugpetto all’'anno
precedente.

Incertezza del calcolo

Le riserve tecniche si configurano come una poststitha e per tanto soggette ad un significatiwello di
incertezza. Come prescritto nell’Art. 272, commé, ldel Regolamento Delegato UE 2015/35, la Funzione
Attuariale ha coordinato il calcolo delle risereeniche, ed ha effettuato analisi per valutare#inezza connessa
alle stime effettuate nel calcolo delle riserventeke.

Le aree individuate che possono causare incertedzzalcolo delle Riserve Tecniche sono le seguenti

* mercati finanziari;
* trend macro-economici;
« fattori tecnici inerenti albusiness assicurativo.

Per ciascuna area la Funzione Attuariale ha effettanalisi volte a valutare I'impatto sulle risetecniche della
variazione delle metodologie di stima impiegatesbedpotesi sottostanti la calibrazione dei magdslli principali
gruppi omogenei di rischio considerati dall'impre&di esiti di tale analisi forniscono ulteriorepgorto a favore
della valutazione delle riserve tecniche.

Al fine di testare l'incertezza del calcolo delisarve tecniche dovuta a fattori relativi ai meréatnziari, & stata
calcolata la variazione delle riserve tecnicheoadid della riassicurazione a seguito di uno stafapelo (+/-1%)

della curva dei tassi alla data di valutazionesefyuito di questo test, I'impatto piu rilevante {@eBest Estimate
sinistri risulta sulla LoB MVL, con una variaziomgiasi perfettamente simmetrica di circa +/-3,3 anilidi euro

(+/-1,9%). Per la Best Estimate premi, I'impatta pievante risulta sempre sulla LoB MVL, con urerigzione

quasi perfettamente simmetrica di circa +/-1,4onilidi euro (+/-2,3%).

L’incertezza derivante da fattori relativi ai trenthcro-economici € stata misurata perturbandotégianflattiva

utilizzata alla valutazione delle riserve al 3126 secondo due ipotesi che prevedono un aumeiss @ 2%.

L'impatto maggiore risulta dallo stress del 2% [geioB MVL, corrispondente ad una variazione dicair6,7

milioni di euro (+3,9%) della Best Estimate sinis& di circa 1 milione di euro (+1,75%) della Bé&stimate

premi.

L’incertezza derivante dagli aspetti tecnici ingrexh business assicurativo é stata valutata miglgd'errore di
stima e di modello per la Best Estimate sinistd gariabilitd dovuta alla stima degli indicatoriginistralita per la
Best Estimate premi.
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Valutazione a fini di solvibilita

Al fine di testare I'incertezza dovuta ad un errdiestima, € stato calcolato lo scostamento de#at EEstimate
sinistri al lordo della riassicurazione dovuto allriazione del numero di diagonali dei triangad gagato e del
riservato considerate durante la stima. Per vautarrore di modellizzazione della Best Estimaitessri € stata
effettuata una reserve range analysis, calcolamddlifferenza tra la stima effettuata al 31.12.2@t8ne
combinazione dei metodi e la stima ottenuta in&Eesingoli metodi.

L’impatto patrimoniale maggiormente negativo dovatbincertezza di questa area deriva dall'utilizael solo
metodo “Chain Ladder Incurred” per la LoB MVL (gpg di rischio “No Card”) in luogo della combinazsn
adottata, con un incremento di riserva di circa mjfloni di euro (+6,4%). Il maggior impatto patramiale
positivo, riscontrato sempre sulla LoB MVL (grupdbrischio “No Card”) considerando il solo metodGHhain
Ladder paid” rispetto alla combinazione adottatalta invece in un decremento di riserva di c¢zmilioni di
euro (-5,1%).

L'impatto relativo all'incertezza dovuta agli asfpeecnici inerenti al business assicurativo peBbst Estimate
premi € stato misurato facendo variare con unokshoe/-cinque punti gli indicatori percentuali dinistralita
utilizzati per la stima delle riserve al lordo @etiassicurazione. L'impatto maggiore risulta d&l&B MVL, con
una variazione quasi perfettamente simmetricardact/-3,5 milioni di euro (+/-5,9%).

Confronto con valutazioni di bilancio civilistico

Le riserve tecniche civilistiche sono calcolate nsgpetto dei criteri di calcolo definiti dal Regohento IVASS
n.22 del 4 aprile 2008, come modificato dal Provwweshto IVASS n.53 del 6 dicembre 2016.

Le riserve tecniche secondo i principi Solvencysdho calcolate nel rispetto dei criteri di calcolefiniti dal
Regolamento Delegato (UE) 2015/35 e dal regolam@ASS n.2016/18.

La Funzione Attuariale ha confrontato le valutarzidelle riserve tecniche civilistiche e di quellelgncy II,
adempiendo a quanto richiesto da IVASS nella Lat¢Mercato del 28 Luglio 2015.

Le riserve tecniche Solvency Il e quelle civiliigcdifferiscono principalmente per i principi valtivi utilizzati (-
14.222 migliaia di euro) e per la prudenza nelimat(+10.654 migliaia di euro) che, secondo il muauadro
normativo, e esplicitata nel margine di rischioam mmplicita nella stima. Questi fattori concorroaspiegare la
differenza di 3.568 migliaia di euro (1,2%) cheengbrre tra le riserve tecniche civilistiche e ikerve tecniche
Solvency I, al netto della riassicurazione.

Volatility adjustment

La Compagnia ha deciso di utilizzare I'aggiustarager la volatilita di cui all'articolo 77 quintieella direttiva
2009/138/CE.
L'applicazione dell'aggiustamento per la volatilitd generato i seguenti impatti:
» Sulle Riserve tecniche un effetto negativo di 75§liaia di euro;
» Sui Fondi Propri di base un effetto positivo di 46igliaia di euro;
* Sui Fondi Propri ammissibili per soddisfare il reifo patrimoniale di solvibilita un effetto negadi di
210 migliaia di euro per effetto del limite di anssibilita del 15% dei componenti di Tier 3;
* Sul Requisito patrimoniale di solvibilitd un efi@ttegativo di 5.584 migliaia di euro;
* Sui Fondi Propri ammissibili per soddisfare il resgo patrimoniale minimo un effetto positivo di &2
migliaia di euro;
» Sul Requisito patrimoniale minimo un effetto negadtili 2.513 migliaia di euro.

Importi recuperabili da contratti di riassicurazion e

Le Best Estimate Sinistri e Premi sono inizialmerstkitate al lordo della Riassicurazione.
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La derivazione delle corrispondenti Best Estimdteedto della Riassicurazione ed il conseguenteotaldegli

importi recuperabili da contratti di riassicurazioa da societa veicolo (hon ancora corretti pegrteonto della
probabilita di inadempimento della contropartedpadotto in accordo con la metodologia descrittBadticolo 41

degli Atti Delegati e dagli articoli 77 e 78 del g&damento IVASS, che prevedono il calcolo mediaatmiche
semplificategross to net

Successivamente, seguendo l'articolo 57 degli Batiegati, gli importi recuperabili da contratti rissicurazione
e da societa veicolo sono derivati come differemaaBE al lordo della riassicurazione e BE al nettla

riassicurazione.

Gli aggiustamenti per tener conto delle perditevigte a causa dellinadempimento di una contropdrteui
all'articolo 81 della Direttiva sono calcolati sepeamente dagli importi recuperabili da contrattiidssicurazione
e da societa veicolo. L’articolo 42 degli Atti Dghdi specifica che gli aggiustamenti per tenerdadelle perdite
previste a causa dell'inadempimento di una conttefg@no calcolati come il valore attuale attedtadariazione,
che deriverebbe dall'inadempimento della contrepatei flussi di cassa sottesi agli importi recapér da tale
controparte, ivi compreso in seguito a insolvenzamtroversia, in un determinato momento.

Gli importi recuperabili dai contratti di riassi@zone, gli aggiustamenti per il rischio di inademgnto della
controparte e i valori delle Best Estimate al nétha riassicurazione sono riportati nella segei¢sibella:

Best Estimate sinistri totale

(importi in migliaia) Best Estimate sinistri totale (lavoro diretto + indretto)

Line of business BE lorda  RR non agg. Agg. RR BE nette
Lob 1+13 - Health: rimborso spese mediche 2.134 737 1 736 1.398
Lob 2+14 - Health: protezione del reddito 5.524 1.607 2 1.605 3.919
Lob 4+16 - Responsabilita civile derivante dallzaiazione di

autoveicoli 172.098 8.870 7 8.863 163.235
Lob 5+17 - Altre assicurazioni auto 4.887 1.913 1 1.912 2.975
Lob 6+18 - Assicurazione marittima, aereonautiti@sporti 3 2 0 2 1
Lob 7+19 - Incendio e altri danni ai beni 8.179 3.419 3 3.416 4.763
Lob 8+20 - RC Generale 21.102 9.280 7 9.273 11.829
Lob 9+21 - Credito e cauzione 1.388 1.054 2 1.052 336
Lob 10+22 - Tutela giudiziaria 436 379 21 358 78
Lob 11+23 - Assistenza 880 760 0 760 120
Lob 12+24 - Perdite pecuniarie di vario genere 20 7 0 7 13
Lob 25 - Health: non proportional 0 0 0
Lob 26 - Casualty: non proportional 0 0 0 0 0
Lob 27 - Assicurazione marittima, aereonauticasgorti: non

proportional 0 0 0 0 0
Lob 28 - Property: non proportional 0 0 0 0 0
Totale 216.650 28.028 44 27.985 188.665
Legenda:

BE lorda: Best Estimate lorda

RR non agg.: Reinsurance Recoverables non aggiustate pe
rischio di inadempimento della controparte

Agg.: aggiustamento per il rischio di inadempimedétia
controparte

BE nette: Best Estimate nette
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Valutazione a fini di solvibilita

Best Estimate sinistri e premi totale
(importi in migliaia)

Line of business

Best Estimate premi e sinistri totale (lavoro diretd + indiretto)

BE lorda RR non agg. Agg. RR BE nette
Lob 1+13 - Health: rimborso spese mediche 3.344 1.191 2 1.189 2.155
Lob 2+14 - Health: protezione del reddito 6.452 2.176 3 2.173 4.279
Lob 4+16 - Responsabilita civile derivante dalla
circolazione di autoveicoli 231.031 8.765 8.758 222.273
Lob 5+17 - Altre assicurazioni auto 12.918 4.898 4.894 8.024
Lob 6+18 - Assicurazione marittima, aereonautica e
trasporti 3 2 0 2 1
Lob 7+19 - Incendio e altri danni ai beni 16.761 6.551 10 6.541 10.220
Lob 8+20 - RC Generale 24.436 10.674 11 10.663 13.773
Lob 9+21 - Credito e cauzione 2911 2.122 6 2.116 795
Lob 10+22 - Tutela giudiziaria 251 333 23 310 -59
Lob 11+23 - Assistenza 1.538 1.467 0 1.467 71
Lob 12+24 - Perdite pecuniarie di vario genere 56 22 0 22 34
Lob 25 - Health: non proportional 0 0 0 0 0
Lob 26 - Casualty: non proportional 0 0 0 0 0
Lob 27 - Assicurazione marittima, aereonauticaeorti:
non proportional 0 0 0 0 0
Lob 28 - Property: non proportional 0 0 0 0 0
Totale 299.701 38.202 66 38.136 261.565
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Valutazione a fini di solvibilita

Altre passivita

Le passivita sono valutate in coerenza con l'alktictb della Direttiva 2009/138/CE (“Direttiva”) ehstabilisce
che le passivita sono valutate allimporto al quadérebbero essere trasferite, o regolate, tra pamsapevoli o
consenzienti in un'operazione svolta alle normahdizioni di mercato.

Le Altre passivita, confrontate con i dati desutnibai saldi di chiusura civilistici al 31 dicemb2016, sono
riepilogate nella tabella che segue.

Sono inoltre utilizzati i seguenti criteri generali
» Le passivita sono valutate in base al presuppasta dontinuita aziendale;

* Le singole passivita sono valutate separatamente;

* Il metodo di valutazione & proporzionato alla nafwalla portata e alla complessita dei rischi ingre
all'attivita dell'impresa.

Altre passivita
(importi in migliaia)
Valore di bilancio secondo i

Valore Solvency Il L - X :
principi contabili nazionali

Passivita potenziali 0 0
Riserve diverse dalle riserve tecniche 1.854 1.854
Obbligazioni da prestazioni pensionistiche 1.009 923
Depositi dai riassicuratori 853 853
Passivita fiscali differite 8.279 0
Derivati 0 0
Debiti verso enti creditizi 0 0
Passivita finanziarie diverse da debiti verso ergditizi 0 0
Debiti assicurativi e verso intermediari 7.843 7.843
Debiti riassicurativi 2.620 2.620
Debiti (commerciali, non assicurativi) 14.059 14.059
Passivita subordinate 0 0

Passivita subordinate non incluse nei fondi prdpbase 0 0

Passivita subordinate incluse nei fondi propriakd 0 0
Tutte le altre passivita non segnalate altrove 2.453 2.453
Totale delle altre passivita 38.970 30.606

Si riportano di seguito, per ciascuna classe dsipdd sostanziale prevista nel modello quantitatdi stato
patrimoniale S.02.01 come definito nel Regolamatit@secuzione (UE) 2015/2452 della Commissione 2del
dicembre 2015, i principali metodi ed ipotesi atitate per la valutazione ai fini di solvibilita.
La valutazione delle passivita richiede di effettusalutazioni discrezionali, stime ed ipotesi éhituenzano i
valori delle passivita. Tali stime riguardano pipamente:

* Leriserve tecniche;

» |l fair value delle passivita qualora non direttameeosservabile su mercati attivi;

* | piani a beneficio definito;

* Gli accantonamenti a fondi rischi ed oneri.

Le passivita della Compagnia sono state aggregale differenti classi previste dal bilancio Solegrl tenendo
in considerazione omogeneita in termini di natui@zione e rischi. L'obiettivo finale e stato raggio
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analizzando tutti i conti del piano dei conti déabcio civilistico ed individuando le grandezze agenee secondo
i criteri Solvency Il

Passivita potenziali

Alla data della redazione del presente reporting sidha notizia di passivita potenziali che se gnésdovrebbero
essere rilevate, seppur solo nel caso esse foskesanti. Le passivita potenziali sono rilevargi igformazioni in
merito alle dimensioni attuali o potenziali o aflatura di tali passivita potrebbero influenzaredéeisioni o il
giudizio del previsto utente di tali informazioij comprese le autorita di vigilanza.

Passivita fiscali differite
Si rimanda al paragrafo delle Deferred Tax Asdet&)(
Obbligazioni da prestazioni pensionistiche

La voce é costituita da:
« IITFR
e | premi di anzianita,
e | premi per il personale in quiescenza.

La valutazione viene svolta in ottemperanza allesgnizioni del principio contabile internazionaleS! 19, in
particolarei flussi futuri di TFR sono stati attualizzati altbata di riferimento in base al metodo espressament
previsto dallo IAS 19 al paragrafo 68, ossia iljpcted unit credit method. Le prestazioni proiettatogabili in
caso di morte, inabilita, dimissioni o pensionarodrdsate sulle ipotesi attuariali applicabili sstete determinate
per tutti i dipendenti attivi alla data di valutaze e distribuite uniformemente su tutti gli annseérvizio per ogni
dipendente, dalla data di assunzione alla dataipt@sli accadimento degli eventi.

La metodologia attuariale utilizzata e quella canas in letteratura come “metodo degli anni ditgese su base
individuale e per sorteggio” (MAGIS). Tale metoddasato su una simulazione stocastica di tipo “eearto” —
consente di effettuare le proiezioni delle retribak degli oneri per ciascun dipendente, tenendutacaei dati
demografici e retributivi di ogni singola posizigreenza effettuare aggregazioni e senza introdatogi medi.

Per rendere possibili tale procedura per ciascypendiente vengono effettuati opportuni sorteggiiaé fdi
determinare anno per anno l'eliminazione per madrtealidita e inabilita, per dimissioni o licenziamto. Le
proiezioni sono state effettuate a gruppo chiussiaogon € prevista alcuna assunzione. Il metod@aatio
consente di calcolare alcune grandezze in sensogtafico — finanziario alla data di riferimento ldelalutazione,
tra queste in particolare I'onere afferente il sgovgia prestato dal lavoratore rappresentatoD20D — Defined
Benefit Obligation. Esso si ottiene calcolandoalore attuale delle prestazioni spettanti al latayea(liquidazioni
di TFR) derivanti dall'anzianita gia maturata ali@ta di valutazione.

Si noti che nelle elaborazioni si &€ tenuto contliidgosta annuale del 17% che grava sulla rivaidae del
Fondo TFR.

La normativa prevede la possibilita di richiedena anticipazione parziale del TFR maturato quahdipporto di
lavoro e ancora in corso per i dipendenti che atmbimaturato almeno 8 anni di servizio in misura gimaa del
70% del Fondo accumulato alla data. Nelle ipotesiilpcalcolo si € ipotizzato un tasso medio anpaod al 2,5%
ed un importo medio pari al 70% del TFR accumulato.

Il TFR iscritto rappresenta il valore attuale dabbligazione prevedibile, al netto di ogni eventuattivita a
servizio dei piani, rettificato per eventuali péedo utili attuariali non ammortizzati. L’attualezione dei futuri
flussi di cassa é effettuata sulla base del tassteksse di titoli corporate di elevata qualita. principali ipotesi
utilizzate sono: tasso di sconto dell’l,3%, tas$ofldzione dell’1,5%, tasso di rivalutazione dell8% (gia al

160 TUA Assicurazioni — Relazione sulla solvibilita entlizione finanziaria 2016



Valutazione a fini di solvibilita

netto dellimposta del 17%, in vigore dal 1 genna@il5), incremento salariale del 2,9%, mortalitéos€elo le
recenti tavole di mortalita ANIA A62 distinte pesso e le tavole di inabilitd/invalidita, adottagd modello INPS
per le proiezioni del 2010. Per I'epoca di pensineato del generico attivo € supposto il raggiungitoedei
requisiti pensionabili validi per I'Assicurazionee@@erale Obbligatoria (AGO, 67 anni di eta mascferamine).
Relativamente alla frequenza di dimissioni, & stdiifzzata una tavola in linea con il valore attetel tasso di
dimissioni sul lungo periodo.

Il fondo di trattamento di quiescenza rappreseiitapégno finanziario della Societa derivante dahtcatto
integrativo aziendale 1° giugno 1963 e successigdifithe e integrazioni verso i dipendenti asstind al 15
marzo 1982 e, se funzionari, fino al 17 novembr&219

E calcolato analiticamente per ciascun dipendenggtivita e per ciascun pensionato.

Relativamente alla valutazione dei premi di anzéarin conformita al principio contabile internazide 1AS 19

revised, le valutazioni attuariali sono state egedn base al metodo dei benefici maturati utdizdo il criterio del
credito unitario previsto (Projected Unit Credit tkied).

Tale metodo consente di calcolare i premi di antéaaila loro data di maturazione in senso attlaristribuendo
I'onere per tutti gli anni di permanenza residublaeoratori in essere. Non piu come onere da tigeé nel caso in
cui 'azienda cessi la propria attivita alla dateébifancio, ma accantonando gradualmente tale oimefenzione

della durata residua in servizio del personaleahico.

Il metodo consente di calcolare alcune grandezzeimso demografico - finanziario alla data di ifemto della
valutazione, tra queste in particolare I'onere raffige il servizio gia prestato dal lavoratore raggpntato dal DBO
— Defined Benefit Obligation (anche detto Past Berliability). Esso si ottiene calcolando il vatoattuale delle
prestazioni spettanti al lavoratore derivanti @alfianita gia maturata alla data di valutazione.

Le ipotesi demografiche e finanziarie utilizzaten@analoghe a quelle impiegate per la valutaziosleTéFR

descritte in precedenza.

In merito infine alle valutazioni attuariali deigmi sanitari, esse sono state eseguite, in confrahiprincipio
contabile internazionale IAS 19, in base al metddbbenefici maturati utilizzando il criterio deledlito unitario
previsto (Projected Unit Credit Method).

Con riferimento alle ipotesi demografiche sonoestatlizzate le recenti tavole di mortalitd ANIA 26Per I'epoca
di pensionamento del generico attivo (funzionariaiogente) si € supposto il raggiungimento deiuisid
pensionabili validi per I'Assicurazione Generale bbfatoria (AGO, 67 anni di etd per maschi e fenghin
Relativamente alle probabilita di uscita dall’atévlavorativa per cause diverse dalla morte, ssiate utilizzate
delle probabilita di turn-over riscontrate nellacigba pari al 7% sia per i funzionari attivi che pdirigenti attivi.
Le ipotesi finanziarie utilizzate sono analoghe w@elg impiegate per la valutazione del TFR descritt
precedenza.

Debiti e fondo rischi

La voce Provision other than technical provisioroétituita da accantonamenti per contenziosi coagenti e da
fondi rischi per aspetti fiscali.

Con riferimento alle diverse categorie di debitrislanda al dettaglio della Tabella * Altre pastitil criteri di
valutazione di tali voci non differiscono da queililistici.
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Altre voci del passivo

Sono valutate in conformita ai principi contabilitérnazionali IFRS che risultano coerenti all'astic 75 della
Direttiva.

Per completezza si segnala che la Compagnia nondssere contratti di leasing operativo e finamzia
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Valutazione a fini di solvibilita

Metodi alternativi di valutazione

Non si segnalano metodi alternativi di valutazigee le attivitd e passivita della Compagnia ultenispetto a
guanto precedentemente esplicitato.
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Valutazione a fini di solvibilita

Altre informazioni

La Compagnia ritiene che tutte le informazioni anstali sulle metodologie di valutazione degli\ate passivi
siano gia ricomprese nei paragrafi precedenti. Nswitano quindi ulteriori informazioni materialadnserire nel
presente paragrafo.
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Gestione del capitale

Fondi propri

Politiche e processi applicati nella gestione dedidi propri

La Societa & consapevole che, per raggiungerebgiitivi di redditivita sul capitale previsti e nespetto della
Propensione al rischio determinata dal C.d.A. déttanpagnia, deve disporre di un adeguato procesgestione
del capitale.

Tale processo, attuato dall’Alta Direzione, veafiz e monitorato in termini di adeguatezza e risita dalle
Funzioni di Controllo, € volto a:

» definire obiettivi di ritorno sul capitale, coeremon gli obiettivi strategici complessivi in temnii di
redditivita, crescita e di profilo di rischio;

» definire interventi specifici sulla struttura e qoosizione del Capitale (ad es.: composizione paEsstl-
c.d. Tiering, allocazione del capitale), sulla bdsgli orientamenti strategici e della Propensiainéschio;

» definire un flusso dei dividendi coerente con ugigaerato, risorse disponibili e Propensione ahics

Questi principi sono declinati in obiettivi di ratidita sul capitale da raggiungere dati i vinagiirischio.
In particolare, la Gestione del Capitale tiene coedl € coerente con la Delibera sul sistema didhgipne al
rischio in cui sono declinati gli indicatori e iiti operativi, cui la Compagnia deve attenersi.

Il processo di Gestione del Capitale € suddivistirique fasi, in stretta relazione con gli altogessi aziendali. Le
cinque fasi del processo di gestione del capi@®:s

misurazione a consuntivo del capitale richiestelecdpitale disponibile;
formulazione del Piano di gestione del capitale;

monitoraggio operativo e reporting;

interventi manageriali sul capitale;

distribuzione dei dividendi.

arwNPRE

Il processo di gestione del capitale contribuidtimdirizzo strategico d'impresa insieme ad ghtiwcessi chiave:

» pianificazione, con cui vengono definiti gli obiettdi redditivita e volumi nell'orizzonte delle @ezioni
economiche triennali;

* ORSA e Propensione al rischio, con cui si definisgeofilo di rischio target e i livelli di tolleanza del
Gruppo e delle singole compagnie sulla base di mardi solvibilita, Solvency Ratio e utile netto
consolidato normalizzato e dei limiti operativi.

A tal proposito, il processo di gestione del cdeitdefinisce e monitora obiettivi di ritorno sulpii@le delle unita
di businesgslella Compagnia, anche in funzione dei vincoliisithio e degli assorbimenti di capitale.

Struttura, importo e qualita dei fondi propri

| fondi propri al 31 dicembre 2016 includono il @afe sociale, la riserva sovrapprezzo azioni,iserva di
riconciliazione e le DTA nette.

Il tiering € stato effettuato considerando le d&pioni di cui agli artt. 69 e ss. degli Atti Debtg

Riportiamo di seguito la tabella riepilogativa cilastra la composizione dei fondi propri di basdimporto
ammissibile dei fondi propri a copertura del regaigatrimoniale di solvibilitd e del requisito nmmo di
solvibilita, classificato per livelli.

Seguira un approfondimento sulle principali posteildncio a composizione dei fondi propri.
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Composizione dei fondi propri di base e importo amiissibile dei fondi propri a copertura di SCR e MCR
(importi in migliaia di euro)
Totale Classe 1lillimitati Classe 1 limitati Classe 2 Classe 3

Fondi propri di base prima della deduzione delle
partecipazioni in altri settori finanziari ai sensi
dell'articolo 68 del regolamento delegato (UE) 2015%

Capitale sociale ordinario (al lordo delle aziorogmie)

23.161 23.161 0 0 0

Sovrapprezzo di emissione relativo al capitaleaeci
ordinario 15.298 15.298 0 0 0
Riserva di riconciliazione 81.327 81.327 0 0 0
Importo pari al valore delle attivita fiscali diffee nette 16.437 0 0 0 16.437
Totale dei fondi propri di base dopo le deduzioni 18223 119.786 0 0 16.437
Totale dei fondi propri disponibili per soddisfareequisito
patrimoniale di solvibilita (SCR) 136.223 119.786 0 0 16.437
Totale dei fondi propri disponibili per soddisfareequisito
patrimoniale minimo (MCR) 119.786 119.786 0 0 0
Totale dei fondi propri ammissibili per soddisfire
requisito patrimoniale di solvibilita (SCR) 131.781 119.786 0 0 11.995
Totale dei fondi propri ammissibili per soddisfére
requisito patrimoniale minimo (MCR) 119.786 119.786 0 0 0
Requisito patrimoniale di solvibilita (SCR) 79.969
Requisito patrimoniale minimo (MCR) 35.986
Rapporto tra fondi propri ammissibili e SCR 1,65
Rapporto tra fondi propri ammissibili e MCR 3,33
Riserva di riconciliazione
Eccedenza delle attivita rispetto alle passivita 145.441
Dividendi, distribuzioni e oneri prevedibili 9218
Altri elementi dei fondi propri di base 54.896
Riserva di riconciliazione 81.327
Utili attesi
Utili attesi inclusi nei premi futuri (EPIFP) — Atita non

8 2.641
vita
Totale utili attesi inclusi nei premi futuri (EPIFP) 2.641

Capitale sociale

Ai fini della disciplina dei fondi propri le aziomrdinarie della Compagnia hanno le seguenti earstiche:
Sono emesse direttamente dall'impresa con delidbeirasuoi azionisti o (se consentito dalle normeiorei)
dall'organo amministrativo;

178 TUA Assicurazioni — Relazione sulla solvibilita entlizione finanziaria 2016



Gestione del capitale

Danno il diritto al portatore di soddisfarsi sulttivita residue dopo la liquidazione della soci@tgproporzione ai
titoli detenuti, senza importi fissi o vincoli paxlari.

Sulla base di queste considerazioni, sono quindsiderate di Tier 1, cosi come il relativo sovrapce di
emissione.

Riserva di riconciliazione

La riserva di riconciliazione e determinata dalllaontare dell”excess of assets over liabilities’hrallocato a
capitale sociale, riserva sovrapprezzo e DTA, dedbvalore del dividendo deliberato per euro R 2iigliaia di
euro.

La riserva di riconciliazione e stata quindi coesata totalmente in Tier 1 in coerenza con quarggigto dagli
Atti Delegati e dalla normativa di riferimento.

Imposte differite attive

Nel Tier-3 del prospetto degli Own Funds sono tigiarle DTA al netto delle DTL, qualora compendahbibase
alla normativa fiscale, ovvero esclusivamente m@aocin cui DTA e DTL siano riferibili al medesimoggetto
impositore. Pertanto, le imposte differite iscritiglo stato patrimoniale di solvibilita sono stateldivise tra IRES
e IRAP e trattate, ai fini della compensaziondXfah e DTL per I'iscrizione nel Tier-3, in via se@da.

Available Own Funds

Rappresentano i fondi propri disponibili per la edpra del SCR (Solvency Capital Requirements) leVieR
(Minimun Capital Requirement).
Ai fini della copertura del MCR non sono ammessidiadi Tier 3.

Eligible Own Funds

Rappresentano i fondi propri ammissibili per laempra del SCR (Solvency Capital Requirements) ldvideR
(Minimun Capital Requirement).

Valgono i limiti previsti dall'articolo 82 degli Ait Delegati ai fini dellammissibilita dei fondi lal copertura
differenziati per SCR ed MCR.

Gli eligible Own Funds sono composti per il 91%foladi propri di Tier 1 e dal 9% da fondi propriTer 3.

Gli Eligible own funds ammessi alla copertura dERSdifferiscono da quelli ammessi alla coperturalMiER per
i fondi di Tier 3 non ammessi ai fini della copegu

La riconciliazione tra il Patrimonio Netto al 3lcdimbre 2016 e gli OF al 31 dicembre 2016 e formétita tabella
che segue (con il termine “TP” si intendono le Trecal Provision):
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Riconciliazione tra Patrimonio netto e Fondi Propri
(Importi in migliaia di euro)

PN Local GAAP 133.232
FV Titoli 15.858
Partecipaz. -5
TP Cedute Danni -8.566
Attivitd immat. -2.188
TP Danni 12.134
TFR -85

Tot EOA Sll Lordo DT 150.379
Deferred tax -4.939

Tot EOA Sl 145.441
Div. Proposti -9.218

Tot Fondi Propri 136.223

Si segnala che la Compagnia non ha effettuatoarebadell’'esercizio alcuna richiesta ad IVASS petilizzo di
fondi propri accessori.

Eventuali variazioni nella struttura dei fondi propri

| cambiamenti sostanziali nella struttura dei fomdipri della Compagnia avvenuti nell’esercizio @&bno relativi
a

* Variazione positiva della riserva di riconciliazeoper 10.190 migliaia di euro;

* Variazione positiva delle imposte differite attiver 4.303 migliaia di euro.

Le variazioni sono calcolate rispetto ai dati rtptirnel Day 1 Reporting.

La riserva di riconciliazione € composta dalle migedi patrimonio netto non incluse nelle voci tieka al capitale
sociale e riserve per sovrapprezzo azioni e inchlttesi la somma delle differenze di valutazioneergenti tra i
principi di valutazione adottati per il bilancioviistico e quelli applicati ai fini del bilancioigolvibilita. Come
esposto precedentemente, sotto il profilo algebriworisponde al totale dell’eccesso delle attivispetto alle
passivita al netto delle poste patrimoniali giasprei nei bilanci valutati secondo i principi cdritanazionali
diminuito del valore delle azioni proprie, dei diendi in distribuzione e dei Fondi Propri di Baskesclusione
delle passivita subordinate.
La riserva di riconciliazione al 31 dicembre 20l16naonta 81.327 migliaia di euro e risulta composta
principalmente dai seguenti elementi:
e Riserva di utili, pari a 2.445 migliaia di euro;
e Altre riserve, pari a 82.525 migliaia di euro, di 80.578 migliaia relativi a riserve per versamé@ntonto
capitale;
- Differenze di valutazione tra i principi di valutage ai fini del bilancio civilistico e ai fini dddilancio di
solvibilita, pari a 12.209 migliaia di euro.

La Riserva e inoltre rettificata:
» Dall'ammontare delle imposte differite attive nesieritte nei fondi propri per 16.437 migliaia dire;
» Dai dividendi deliberati che ammontano a 9.218 raigldi euro.
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Gestione del capitale

Requisito patrimoniale di solvibilita \
e requisito patrimoniale minimo

Informazioni quantitative sul requisito patrimonial e di solvibilita

Il requisito patrimoniale di solvibilita & calcotasulla base delle disposizioni contenute negii Bélegati, incluso
'aggiustamento per I'effetto fiscale rappresentdétie imposte differite attive, se e nella misuraui risultano
recuperabili sulla base dei redditi imponibili frtu

Il requisito di patrimoniale di Solvibilita delladinpagnia é pari a 79.969 migliaia di euro. Si figo di seguito i
dettagli per ogni modulo di rischio:

Dettaglio del requisito patrimoniale di solvibilita per ogni sottomodulo di rischio

(importi in migliaia di euro)

Modulo di rischio Requisito di capitale
Solvency Capital Requirement 79.969
Adjustment due to RFF n.a.
Adjustment -20.438
SCR operational 8.991
Basic Solvency Capital Requirement 91.416
Rischio relativo alle attivita immateriali 0
Rischio di mercato 16.507
Rischio di inadempimento della controparte 10.347
Rischio di sottoscrizione per l'assicurazioite v n.a.
Rischio di sottoscrizione per I'assicurazioradattia 6.597
Rischio di sottoscrizione per I'assicurazione wita 79.280

| risultati cosi esposti sono determinati mediapplicazione della formula standard con USP.

Il requisito di solvibilitd minimo é calcolato salbase delle disposizioni contenute nel capo \Milid&tti Delegati
ed e pari a 35.986 migliaia didi euro.
Sulla base di quanto previsto dalla normativainglut utilizzati per il calcolo del requisito sono:

» le riserve tecniche senza margine di rischio pesheligazioni di assicurazione e di riassicuraziooe
vita previa deduzione degli importi recuperabiliatatratti di riassicurazione e da societa veicotm una
soglia minima pari a zero;

* i premi contabilizzati per le obbligazioni di assi@zione e di riassicurazione negli ultimi 12 m@sevia
deduzione dei premi per contratti di riassicuragjaron una soglia minima pari a zero.
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Gestione del capitale

Utilizzo del sottomodulo del rischio
azionario basato sulla durata nel calcolo del’'SCR

La Compagnia non si avvale dell'utilizzo del sottmiulo del rischio azionario basato sulla duratailpealcolo del
requisito patrimoniale di solvibilita.
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Gestione del capitale

Differenze tra la formula standard e il modello
Interno utilizzato

La Compagnia non si avvale dell'utilizzo del modefiterno per il calcolo del requisito patrimonidiesolvibilita.
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Inosservanza del requisito patrimoniale Gestione del capitale
minimo e inosservanza del requisito
patrimoniale di solvibilita

La Compagnia non segnala alcuna inosservanzaaglgki® patrimoniale di solvibilita e del requispatrimoniale
minimo.
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Gestione del capitale

Altre informazioni

La Compagnia ritiene che tutte le informazioni angtali sulla gestione del capitale siano gia ripoese nei
paragrafi precedenti. Non risultano quindi ultarinformazioni materiali da inserire nel presenteggrafo.
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Modelli

Allegato |
S.02.01.02
Stato patrimoniale
Valore
Attivita Solvency I
Attivita immateriali R0030 0
Attivita fiscali differite R0040 24.195
Utili da prestazioni pensionistiche R0O050 0
Immobili, impianti e attrezzature posseduti per psaprio R0O060 199
;n;ﬁzttig)wenti (diversi @ attivita detenute per contratti collegatiua indice e collega R0O070 367.810
Immobili (diversi da quelli per uso proprio) R0080 0
Quote detenute in imprese partecipate, inclusartegpazioni R0090 48
Strumenti di capitale R0100 7.149
Strumenti di capitale — Quotati R0O110 6.339
Strumenti di capitale — Non quotati R0120 810
Obbligazioni R0130 339.752
Titoli di Stato R0140 249.569
Obbligazioni societarie R0150 82.444
Obbligazioni strutturate R0160 6.741
Titoli garantiti R0170 998
Organismi di investimento collettivo R0180 20.861]
Derivati R0190 0
Depositi diversi da equivalenti a contante R0200 0
Altri investimenti R0210 0
Attivita detenute per contratti collegati a un icelie collegati a quote R0220 0
Mutui ipotecari e prestiti R0230 725
Prestiti su polizze R0240 0
Mutui ipotecari e prestiti a persone fisiche R0250 58
Altri mutui ipotecari e prestiti R0260 667
Importi recuperabili da riassicurazione da: R0270 38.136
Non vita e malattia simile a non vita R0280 38.136
Non vita esclusa malattia R0290 34.773
Malattia simile a non vita R0300 3.363
Vita e malattia simile a vita, escluse mtidatcollegata a un indice e collegat:
quote R0310 0
Malattia simile a vita R0320 0
Vita, escluse malattia, collegata a un indice égaka a quote R0330 0
Vita collegata a un indice e collegata a quote R0340 0
Depositi presso imprese cedenti R0350 53
Crediti assicurativi e verso intermediari R0360 30.674
Crediti riassicurativi R0O370 3.406
Crediti (commerciali, non assicurativi) R0O380 16.297
Azioni proprie (detenute direttamente) R0O390 0
Import.i dovuti per elementi dei fondi propoi fondi iniziali richiamati ma non ancc 0
versati R0O400
Contante ed equivalenti a contante R0410 12.388
Tutte le altre attivitd non indicate altrove R0420 882
Totale delle attivita R0500 494.765

TUA Assicurazioni — Moliellla Relazione sulla solvibilita e condizionednziaria 2016 205



Passivita
Riserve tecniche — Non vita

Riserve tecniche — Non vita (esclusa malattia)
Riserve tecniche calcolate come un elemento unico
Migliore stima
Margine di rischio

Riserve tecniche — Malattia (simile a non vita)
Riserve tecniche calcolate come un elemento unico
Migliore stima
Margine di rischio

Riserve tecniche — Vita (escluse collegata a urcadicollegata a quote)

Riserve tecniche — Malattia (simile a vita)

Riserve tecniche calcolate come un elemento unico
Migliore stima
Margine di rischio

Riserve tecniche — Vita (escluse malattia, collegatia indice e collegata a quote)
Riserve tecniche calcolate come un elemento unico
Migliore stima
Margine di rischio

Riserve tecnhiche — Collegata a un indice e collegafaote

Riserve tecniche calcolate come un elemento unico

Migliore stima

Margine di rischio

Passivita potenziali

Riserve diverse dalle riserve tecniche

Obbligazioni da prestazioni pensionistiche

Depositi dai riassicuratori

Passivita fiscali differite

Derivati

Debiti verso enti creditizi

Passivita finanziarie diverse da debiti verso ergditizi

Debiti assicurativi e verso intermediari

Debiti riassicurativi

Debiti (commerciali, non assicurativi)

Passivita subordinate
Passivita subordinate non incluse nei fondi prdpbiase
Passivita subordinate incluse nei fondi propriatkd

Tutte le altre passivita non segnalate altrove

Totale delle passivita
Eccedenza delle attivita rispetto alle passivita

R0O510
R0520
R0530
R0540
R0550
R0560
R0O570
R0580
R0590
R0600
R0610
R0620
R0630
R0640
R0650
R0660
R0670
R0680
R0690
R0O700
R0O710
R0720
R0O740
R0O750
R0O760
RO770
R0O780
R0O790
R0800
R0810
R0820
R0830
R0840
R0850
R0860
R0870
R0880
R0900
R1000

Valore
Solvency Il

310.355

299.714

0

289.906

9.808

10.641

0

9.795

846

OoO|lO|lO|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O

1.854

1.009

853

8.279

7.843

2.620

14.059

0

0

0

2.453

349.325

145.440
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Allegato |

S.05.01.0

Premi, sinistri e spse per area di attivita

Aree di attivita per: obbligazioni di assicuraziandi riassicurazione non vita (attivita direttdassicurazione proporzionale accettata)

Aree di attivita per: riassicurazione non
proporzionale accettata

Assicurazion Assicurazion Assicurazion Assicurazion Totale
. .| Assicuraziong¢Assicurazion S Altre o contro Assicuraziong¢Assicurazion Perdite .. [ Marittima,
Assicurazion . N " responsabilit: y . marittima, " " sulla n - . - ._|Responsabili ! -
- |protezione df risarcimento o assicuraziol ; l'incendio e .1 dicreditoe tutela |Assistenzgpecuniarie d Malattia o aeronautic{immobili
spese medict{8’ " A | civile aeronautica N .~ | responsabilit N . N civile |
reddito dei lavoratori - auto ; altridannia| .~ cauzione giudiziaria vario gener e trasporti|
autoveicoli trasporti beni civile generals
Coo10 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 Co0100 Co0110 C0120 C0130 C0140 C0150 | C0160 C0200
Premi contabilizzati
Lordo- Attivita diretta R0110 1.930 17.601 0 155.075 22.838 7 36.884 13.376 4.350 3.106 7.646 332 263.145
Lordo - Riassicurazione proporzionale acj
kate R0120 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 4
Lordo - Riassicurazione non proporzionale|
lcettat: R0130 0 0 0 0 0
[Quota a carico dei riassicurator R0140 677 2.228 0 910 9.434 5 25.428 6.730 3.295 2.795 3.558 31 0 0 0 0 55.091
Netto R0200 1.253 15.373 0 154.165 13.404 2 11.456 6.650 1.055 311 4.088 301 0 0 0 0 208.058
Premi acquisiti
Lordo- Attivita diretta R0210 1.829 17.312 0 153.100 21.865 7 36.222 13.084 3.680 3.007 7.417 316 257.839
Lordo - Riassicurazione proporzionale ac|
kate R0220 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 4
Lordo - Riassicurazione non proporzionale|
lcettat: R0230 0 0 0 0 0
[Quota a carico dei riassicurator R0240 647 2.228 0 910 9.095 5 25.258 6.588 2,792 2.686 4.508 67 0 0 0 0 54.784
Netto R0300 1.182 15.084 0 152.190 12.770 2 10.964 6.500 888 321 2.909 249 0 0 0 0 203.059
[Sinistri verificatisi
Lordo- Attivita diretta R0310 1.754 3.740 0 123.258 12.556 2 30.961 4.021 1.189 209 1.828 19 179.537
Lordo - Riassicurazione proporzionale ac|
kate R0320 0 0 0 0 0 0 0 30 0 0 0 0 30
laccettat R0330 0 0 0 0 0
lQuota a carico dei riassicurator R0340 685 1.082 0 1.541 5.263 2 23.887 2.887 912 187 1.632 8 0 0 0 0 38.086
Netto R0400 1.069 2.658 0 121.717 7.293 0 7.074 1.164 277 22 196 11 0 0 0 0 141.481
/ariazioni delle altre riserve tecnicht
Lordo- Attivita diretta R0410 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo- Riassicurazione proporzionale acceftaR0420 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lordo - Riassicurazione non proporziol
laccettat R0430 0 0 0 0 0
IQuota a caco dei riassicuratori R0440 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto R0500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Spese sostenu R0550 464 5.504 0 35.542 3.626 0 5.026 2.500 46 -698 2.053 115 0 0 0 0 54.180
[Altre spese R1200 3.202
[Totale spes R1300 57.382
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Avree di attivita per: obbligazioni di assicurazionig

Obbligazioni di riassicurazione
vita

Rendite
" derivanti da
deramica £
Assicuraziond Assicuraziond contratti di non vita e
Assicuraziond con collegata a u Altre assicurazion relative a [Riassicurazion| Riassicurazion
N - indice e [ assicurazion| non vitae PR : :
malattia |partecipazion| collegata a vita relative a lobbligazioni malattia vita
agli utili ..~ |assicurazion
quote obbligazioni .
assicurazion diverse dalle
malattia lobbligazioni d|
assicurazion
malattia
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
IPremi contabilizzati
lLordc R1410 0 0 0 0 0 0 0 0 L
IQuota a carico dei riassicura R1420 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INettc R1500 © © © © © © © © ©
IPremi acquisiti
lLordc R1510 0 0 0 0 0 0 0 0 L
IQuota a carico dei riassicura R1520 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INettc R1600 © © © © © © © © ©
[Sinistri verificatisi
lLordc R1610 0 0 0 0 0 0 0 0 L
IQuota a carico dei riassicura R1620 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INettc R1700 © © © © © © © © ©
/ariazioni delle altre riserve tecniche
lLordc R1710 0 0 0 0 0 0 0 0 L
IQuota a carico deiassicuratori R1720 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INettc R1800 © © © © © © © © ©
ISpese sostenu R1900 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|Altre spese R2500 0
[Totale spes R2600 0




Modelli

Allegato |
5.05.02.01
Premi, sinistri e spese per paese
Paese di 5 primi paesi (per premi lordi contabilizzati) — Totale 5
origine Obbligazioni non vita primi
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
[rROO10
Cc0080 | co090 | co100 | co110 | c0120 | C0130 | C0140 |
Premi contabilizzati
Lordo — Attivita diretta RO110 263.145 0 0 0 0 0 263.145
Lordo — Riassicurazione R0120 4 0 0 0 0 0 4
Lordo - Riassicurazione non RO130 0 0 0 0 0 0 0
proporzionale accettata
Quota a carico dei| 5444 55.001 0 0 0 0 0 55.091
riassicuratori
Netto R0200 208.058 0 0 0 0 0 208.058
Premi acquisiti
Lordo — Attivita diretta R0210 257.840 0 0 0 0 0 257.840
Lordo — Riassicurazione R0220 4 0 0 0 0 0 4
Lordo - Riassicurazione non R0230 0 0 0 0 0 0 0
proporzionale accettata
Quota a carico dei| 4540 54.786 0 0 0 0 0 54.786
riassicuratori
Netto R0300 203.058 0 0 0 0 0 203.058
Sinistri verificatisi
Lordo — Attivita diretta R0O310 179.537 0 0 0 0 0 179.537
Lordo — Riassicurazione R0320 30 0 0 0 0 0 30
Lordo - Riassicurazione non R0330 0 0 0 0 0 0 0
proporzionale accettata
Quota a carico dei| p4349 38.087 0 0 0 0 0 38,087
riassicuratori
Netto R0400 141.480 0 0 0 0 0 141.480
Variazioni delle altre
Lordo — Attivita diretta R0410 0 0 0 0 0 0 0
Lordo — Riassicurazione R0420 0 0 0 0 0 0 0
Lordo - Riassicurazione non R0430 0 0 0 0 0 0 0
proporzionale accettata
Quota ~ a ~ carico  dei| poag9 0 0 0 0 0 0 0
riassicuratori
Netto RO500 0 0 0 0 0 0 0
Spese sostenute RO550 54.180 0 0 0 0 0 54.180
Altre spese R1200 3.202
Totale spese R1300 57.382
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Paese 5 primi paesi (per premi lordi contabilizzati) | Totale
di — Obbligazioni vita 5 primi
C0150 | C0160 | C0170 | C0180 | C0190 | C0200 | C0210
[R1400

€0220 | €0230 | C0240 | C0250 | C0260 | C0270 | C0280 |
Premi contabilizzati
Lordo R1410 0 0 0 0 0 0 0
Quota a carico dei| pq459 0 0 0 0 0 0 0
riassicuratori
Netto R1500 0 0 0 0 0 0 0
Premi acquisiti
Lordo R1510 0 0 0 0 0 0 0
Quota ~a carico del| pqgyg 0 0 0 0 0 0 0
riassicuratori
Netto R1600 0 0 0 0 0 0 0
Sinistri verificatisi
Lordo R1610 0 0 0 0 0 0 0
Quota a carico dei| pqg59 0 0 0 0 0 0 0
riassicuratori
Netto R1700 0 0 0 0 0 0 0
Variazioni delle altre
Lordo R1710 0 0 0 0 0 0 0
Quota @ carico dei| pqg59 0 0 0 0 0 0 0
riassicuratori
Netto R1800 0 0 0 0 0 0 0
Spese sostenute R1900 0 0 0 0 0 0 0
Altre spese R2500 0
Totale spese R2600 0
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Allegato |
S.12.01.0

Riserve tecniche per l'assicurazione vita e l'assicazione malattia SLT

IServe tecniche calcolate come somma
migliore stima e margine di rischio somma
migliore stima e margine di rischic

Migliore stima

Migliore stima lorda

otale importi recuperabili da riassicurazi
lsocieta veicolo e assicurazione finitedo|
l'aggiustamento per perdite previste a d
dell'inadempimento della contropz

[VIigliore  stima_meno_ Import_recuperanii
riassicurazione, societa veicolo e riassicura;
ffinite — Totale

Margine di rischit

Importo della mista transitoria sulle riser|
tecniche

TSErve Ttecniche calcolate come un_elen|
unicc

Migliore stima

Margine di rischio

Riserve tecniche— Totale

Rendite
derivanti
i i da contrati i i i ivitd i
Assicurazione collegata a un| Altre assicurazioni vita p Assicurazione malattia (attivitd Rendite
indice e collegata a quote . . diretta) derivanti
assicurazip Totale
N ; da contratl_. _ . Totale
ne non vit (assicuraz| " Rlassmuraf f
Assicuraziong Frelative(R. . one vita .d' | ione [W@ssicuraz
- JRiassicurag,. assicurazip . one
ane(::?nazion Obﬂlil%?zm ione drlr\ll::li:tili: i ne norvita (ri?:ls'ia(t:ﬂ?az malattia
p agli ﬂtili assicuraziaaccettata incl ! e relative ione simile ad
Contratti | Contratti Contratti | Contratti . Ny Contratti | Contratti |obbligazig assicurazi
ne diverse collegata 4 SO accettata -
senza con senza con dalle quote) senza con ni di one vita)
opzioni né§ opzioni e opzioni n§ opzioni e obbligazid opzioni n§ opzioni eassicurazip
garanzie| garanzie garanzie| garanzie ni di garanzie| garanzie |ne malatti
assicurazip
ne malattiaq
C0020 C0030 | CO0040 C0050 | CO0060 | COO70 [ CO080 | CO0090 | CO0100 | CO150 | CO0160 C0170 | C0180 | CO0190 | CO0200 | C0210
Riserve tecniche calcolate come un elemer| 0 0 0 0 0
unico R0010
lsocieta veicolo e riassicurazione finite d
l'aggiustamento per perdite previste a d
dellinadempimento della controparte assol 0 0 0 0 0
jalle riserve tecniche calate come un eleme
unicc R0020

lHISPON



(AN

IAJOS B||NS 3UO0IZe|aY B|[e I[[SPON — IUOIZRINDISSY VN1

=
Q-
®
Q
o]
>
=]
N,
o
>
©
=h
>
)
>
N,
)
=,
)
N
o
=
o

Allegato |
S$.17.01.0

Riserve tecniche per l'assicurazione non vi

Attivita diretta e riassicurazione proporzionale accettata

Riassicurazione non proporzionale accettata

[Totale delld
- - - - JASSICUrazion - - - — —TRiassicurazic o —lobbligazior
. : . . |Assicuraziong Assicuraziong Assicuraziong " : " : Perdite  |Riassicurazio| nenon |Riassicurazio| ; i
|Assicurazion Protezione |Assicuraziong P Altre maritiima contro sulla AssicuraziongAssicuraziong ecuniarie ne non ne non N e non i non vita
spese | (VPR G | risarcimento e ”U.".Iau”" assicurazion & | rincendio e | di credito e tutela  |Assistenzg pdv ¢ omale|Proporzional proporzional fonal
mediche | 981784410 | 4o avoratori| M€ auto  |2€rONAUICAE Ly Ganni a [[€SPONSADIE Coo vione | giudiziaria i vario - |proporzionalel, o o, <o _Maritima, - proporzionaley
autoveicoli trasporti beni civile generalg genere malattia civile aeronautica € danni a beni

C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180
[RiServe tecniche calcolate come U
lelemento unicc R0010 0 0 0 0 0 0 Y Y 0 0 Y 0 0 0 0 0 0
[Totale importi recuperabili d
riassicurazione, cieta veicolo e
riassicurazione finite dopo I'aggiustame
per perdite previste a cat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[dell'inadempimento della contropa
lassociato alle riserve tecniche calco
lcome un elemento uni R0050
[RIServe tecniche calcolate come somma|
migliore stima e margine di rischio
Migliore stima
Riserve pren
Lordc R0060 1.210 928 0 58.933 8.031 0 8.582 3.334 1.523 -185 658 36 0 0 0 0 83.050
[Totale importi recuperabili d
riassicurazione, societa veicolr
riassicurazione finite dopo I'aggiustame 452 568 0 -105 2.981 0 3.125 1.391 1.064 -48 707 15 0 0 0 0 10.150
per perdite previste a cat
dell'inadempimento della contrope R0140
Migliore stima netta dle riserve premi R0150 758 360 0 59.038 5.050 0 5.457 1.943 459 -137 -49 21 0 0 0 0 72.900
Riserve per sinistr
Lordc R0160 2134 5.524 0 172.098 4.887 3 8.179 21.102 1.388 436 880 20 0 0 0 0 216.651
[Totale importi recuperabili d
riassicurazione, societa veicolr
riassicurazione «finite» doy 736 1.606 0 8.863 1.912 2 3.416 9.272 1.052 359 760 7 0 0 0 0 27.985
I'aggiustamento per perdite previste a c¢
dell'inadempimento della contrope R0240
Migliore stima netta dellriserve per sinistfi R0250 1.398 3.918 0 163.235 2.975 1 4.763 11.830 336 77 120 13 0 0 0 0 188.666
Migliore stima totale — Lordo R0260 3.344 6.452 0 231.031 12.918 3 16.761 24.436 2.911 251 1.538 56 0 0 0 0 299.701
Migliore stima totale — Netto R0270 2.156 4278 0 222.273 8.025 1 10.220 13.773 795 -60 71 34 0 0 0 0 261.566
Margine di rischio R0280 274 572 0 8.579 390 0 284 489 21 5 31 8 0 0 0 0 10.653
mporto della misura transitoria sulle
riserve tecniche
[RiServe tecniche calcolate come un elel
unicc R0290 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Migliore stimé R0300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Margine di rischi R0310 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Riserve tecnihe — Totale
Riserve tecnich— Totale R0320 3.618 7.024 0 239.610 13.308 3 17.045 24.925 2.932 256 1.569 64 0 0 0 0 310.354
Importi recuperabili da riassicurazior
societa veicolo e riassicurazione «fini
ldopo 'aggiustamento per perdite previs | R0330 1.188 2174 0 8.758 4.893 2 6.541 10.663 2.116 311 1.467 22 0 0 0 0 38.135
lcausa dell'inadempimento della controp
|— Totale
Riserve tecniche meno importi recugbili
lda riassicurazione, societa veicol 2.430 4.850 0 230.852 8.415 1 10.504 14.262 816 -85 102 42 0 0 0 0 272.219
riassicurazione «finite- Totale R0340




9T0Z BUERIZURBUOIZIPUOD 8 BIIIGIAIOS B|INS SUOIZE[9Y €O — IUOIZEINDISSY YN L

€T¢

Allegato |

S$.19.01.2

Sinistri nell'assicurazione non vite

AU W assaun s

del sinistro/ anno del

Sinistri lordi pagati (non cumulato)

e Z0010 1
sottoscrizione
Nell'anno in Somma degli
corso anni (cumulato)
(importo assolutc
Anno di sviluppo
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10&+
Anno

C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0110 C0170 C0180

Precedent|{ R0100 0 R0100 0 0

N-9 R0160 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0160 0 0

N-8 R0170 0 0 0 0 0 0 0 0 0 R0170 0 0

N-7 R0180 0 0 0 0 0 0 0 0 R0180 0 0
N-6 R0190 24.248 16.848 4.535 2.897 2.347 1.513 1.222 R0190 1.222 53.610
N-5 R0200 27.041 19.505 4.762 2.927 1.864 1.147 R0200 1.147 57.246
N-4 R0210 35.827 19.880 12.434 3.797 1.550 R0210 1.550 73.488
N-3 R0220 51.824 29.874 9.899 5.562 R0220 5.562 97.159
N-2 R0230 61.127 38.628 13.805 R0230 13.805 113.560
N-1 R0240 58.810 42.974 R0240 42.974 101.784
N R0250 74.478 R0250 74.478 74.478
R0260 140.738 571.325

Totale

IIISPON
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Migliore stima lorda non attualizzata delle riserveper sinistri

(importo assolutc

Anno di sviluppo

Anno 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 &+
C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290 C0300
Precedentj R0100 2.236
N-9 R0160 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1.550
N-8 R0170 0 0 0 0 0 0 0 0 987
N-7 R0180 0 0 0 0 0 0 0 1.530
N-6 R0190 0 0 0 0 0 0 2.397
N-5 R0200 0 0 0 0 0 6.445
N-4 R0210 0 0 0 0 8.689
N-3 R0220 0 0 0 12.716
N-2 R0230 0 0 33.276
N-1 R0240 0 48.489
N R0250 98.492

Totale

Fine anno
(attualizzato)

C0360
R0100 2.238
R0160 1.548
R0170 986
R0180 1.529
R0190 2.395
R0200 6.443
R0210 8.686
R0220 12.713
R0230 33.250
R0240 48.448
R0250 98.413
R0260 216.649




Modelli

Allegato |
5.22.01.21
Impatto delle misure di garanzia a lungo termine e delle misure
transitorie
Importo con le
misure di Impatto della misura Impatto della misura Impatto dell azze- Impatto dell azze-
garanzia a P I o ) idi ramento dell'ag- ramento dell'ag-
lungo termine transitoria sulle transitoria sul tassi di giustamento per la giustamento di
f riserve tecniche inte- resse s .
e le misure volatilita congruita
transi- torie
C0010 C0030 C0050 C0070 C0090
Riserve tecniche R0010 310.355] 0 0 759 0
Fondi propri di base R0020 136.223 0 0 -466 0
Fondi  propri ammissibili  per
soddisfare il requisito patrimoniale| RO0050 131.781 0 0 210 0
di sol- vibilita
Requisito patrimoniale di solvibilita R0090 79.969 0 0 5.584 0
Fondi  propri ammissibili  per
soddisfare il requisito patrimoniale| R0100 119.786 0 0 -628 0
mi- nimo
Requisito patrimoniale minimo R0110 35.986 0 0 2.513 0
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Allegato |
S.23.01.01
Fondi propri
Fondi propri di base prima della deduzione delle
partecipazioni in altri settori finanziari ai sensi dell'articolo
68 del regolamento delegato (UE) 2015/35
Capitale sociale ordinario (al lordo delle aziorogrie) A_R0010
Sovrapprezzo di emissione relativo al capitale adeci
ordinario A_R0030
Fondi iniziali, contributi dei membri o elemento
equivalente dei fondi propri di base per le mutuée e

imprese a forma mutualistica A R0040
Conti subordinati dei membri delle mutue A:ROO50
Riserve di utili A_R0070
Azioni privilegiate A_R0090
Sovrapprezzo di emissione relativo alle azioniifggiate A_R0110
Riserva di riconciliazione A_R0130
Passivita subordinate A:R0140

Importo pari al valore delle attivita fiscali diffee nette A R0160
Altri elementi dei fondi propri approvati dall'auia di
vigilanza come fondi propri di base non specificati
precedenza A R0180
Fondi propri in bilancio che non sono rappresentatidalla
riserva di riconciliazione e che non soddisfano iriteri per
essere classificati come fondi propri ai fini di seibilita Il
Fondi propri in bilancio che non sono rappreserdatia
riserva di riconciliazione e che non soddisfanaiteci per
essere classificati come fondi propri ai fini divsbilita Il

A_R0220

Deduzioni
Deduzioni per partecipazioni in enti creditizi ednziari ~ A_R0230
Totale dei fondi propri di base dopo le deduzioni A_R0290

Fondi propri accessori
Capitale sociale ordinario non versato e non rivhi®
richiamabile su richiesta A_R0300
Fondi iniziali, contributi dei membri o elemento
equivalente dei fondi propri di base per le mutuée e
imprese a forma mutualistica non versati e nonaiohti,
richiamabili su richiesta

A_R0310
Azioni privilegiate non versate e non richiamate
richiamabili su richies! A_R0320
Un impegno giuridicamente vincolante a sottoscever
pagare le passivita subordinate su richiesta A_R0330
Lettere di credito e garanzie di cui all'articol, punto 2),
della direttiva 2009/138/CE A_R0340
Lettere di credito e garanzie diverse da quellecuii
all'articolo 96, punto 2), della direttiva 2009/1G& A_R0350
Richiami di contributi supplementari dai soci ainse
dell'articolo 96, punto 3), della direttiva 200981GE A_R0360
Richiami di contributi supplementari dai soci disieda
quelli di cui allarticolo 96, punto 3), della ditea
2009/138/CI A_R0370
Altri fondi propri accessori A R0390

Totale dei fondi propri accessori A_R0400

Fondi propri disponibili e ammissibili
Totale dei fondi propri disponibili per soddisfarié
requisito patrimoniale di solvibilita (SCR) A_R0500
Totale dei fondi propri disponibili per soddisfarié
requisito patrimoniale minimo (MCI A_R0510
Totale dei fondi propri ammissibili per soddisfaile
requisito patrimoniale di solvibilita (SCR) A_R0540
Totale dei fondi propri ammissibili per soddisfaie
requisito patrimoniale minimo (MCR) A_R0550

Requisito patrimoniale di solvibilita (SCR) A_R0580

Requisito patrimoniale minimo (MCR) A_R0600

Rapporto tra fondi propri ammissibili e SCR A_R0620

Rapporto tra fondi propri ammissibili e MCR A_R0640

Riserva di riconciliazione
Eccedenza delle attivita rispetto alle passivita A RO700
Azioni proprie (detenute direttamente e indirettatep A R0710
Dividendi, distribuzioni e oneri prevedibili A R0720
Altri elementi dei fondi propri di base A RO730

Aggiustamento per gli elementi dei fondi propri iiati in
relazione a portafogli soggetti ad aggiustamento di

congruita e fondi propri separati A RO740
Riserva di riconciliazione A_RO0760
Utili attesi

Utili attesi inclusi nei premi futuri (EPIFP) — Avtta vita A_RO770

Utili attesi inclusi nei premi futuri (EPIFP) — Agita non
vita A_RO0780
Totale utili attesi inclusi nei premi futuri (EPIFP) A_R0790

Totale

Classe 1

| Classe 1 limitati | Classe 2 | Classe 3 |

C0010

C0020

C0030 C0040 C0050

0

136.223

119.786

119.786

119.786

119.786

131.781

119.786

119.786

145.441

119.786
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Modelli

Allegato |
S.25.01.21

Requisito patrimoniale di solvibilita per le impresehe
utilizzano la formula standard

Rischio di mercato R0010
Rischio di inadempimento della controparte R0020
Rischio di sottoscrizione per I'assicurazione vita R0030
Rischio di sottoscrizione per I'assicurazione malatt R0040
Rischio di sottoscrizione per l'assicurazione nada vi R0O050
Diversificazione R0060
Rischio relativo alle attivita immateriali R0070
Requisito patrimoniale di solvibilita di base R0100
Calcolo del requisito patrimoniale di solvibilita

Rischio operativo R0130

Capacita di assorbimento di perdite delle risereaithe R0140
Capacita di assorbimento di perdite delle imposR0150

Requisito patrimoniale per Ig .attivita svolt(??0160
conformemente all'articolo 4 della direttiva 2003@E

Requi_sito _ patrimonia_le di  solvibilita esclusa R0200
maggiorazione del capitale

Maggiorazione del capitale gia stabilita R0210
Requisito patrimoniale di solvibilita R0220

Altre
Requisito patrimoniale per il sottomodulo del rigchi

informazioni sul requisito patrimoniale di

azionario basato sulla durata R0400
Importo totale dei requisiti patrimoniali di solita RO410
nozionali (hSCR) per la parte restante

Importo totale dei requisiti patrimoniali di solita R0420
nozionali per i fondi separati

Importo totale dei requisiti patrimoniali di solita
nozionali per i portafogli soggetti ad aggiustatoedi R0430
congruita

Effetti di diversificazione dovuti all'aggregeme dei
requisiti patrimoniali di solvibilita noziona(nSCR) R0440

per i fondi separati ai fini dell'articolo 304

reserve risk

Requisito Parametri | Semplificazio
patrimoniale specifici ni
C0040 C0090 C0100
16.507
10.347
Standard
deviation for
NSLT health
premium risk
6.597 Standard none
deviation for
NSLT health

79.280

C0100

8.991

-20.438

79.969

79.969

79.969

Standard
deviation
non-life

premium risk
Standard
deviation
non-life

for

for

reserve risk

none
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Allegato |
S.28.01.01

Requisito patrimoniale minimo — Solo attivitdi assicurazione o di riassicurazione vita smlo attivita di assicurazione
0 riassicurazione non vita

Componente della formula lineare per le obbligaziondi assicurazione e di riassicurazione non vi
C001c¢
Risultato MCRNI [R001C 41.81¢
Migliore stima a Premi
netto (di contabilizzati al
riassicurazione/ netto (della
societa veicolo)| riassicurazione
e riserve negli ultimi 12
C0020 C0030
Assicurazione e riassicurazione proporzionale ®@spkse medic R0O0OZ 2.15¢ 1.252
Assicurazione e riassicurazioproporzionale di protezione del redc ROOZ 4.27¢ 15.37¢
Assicurazione e riassicurazione proporzionalesgirdimento dei lavoratc R004
Assicurazione e riassicurazione proporzionale sullsponsabilita civil{ ROOZ 222.27. 154.16!
Altre assicurazioni e riassicurazioni proporzioraalic R0OO€ 8.02¢ 13.40¢
Assicurazione e riassicurazione proporzionalearittima, aero-nautica | RO07 0 2
Assicurazione e riassicurazione proporzionale cafitrcendio e altri dan a ben [ RO0¢ 10.22( 11.45¢
Assicurazione e riassicurazione proporzionale seaonsabilita civile aeneri [ RO0S 13.77¢ 6.65(
Assicurazione e riassicurazione proporzionale elilito e cauzior RO1C 79€ 1.05¢€
Assicurazione e riassicurazione rorzionale di tutela aiudiziar RO11 -60 311
Assicurazione e riassicurazione proporzionale sistenz RO1Z 71 4.08¢
Assicurazione e riassicurazione proporzionaleedilipe pecuniarie di vario gene 013 34 301
Riassicurazione non proporzioe malattii R014
Riassicurazione non proporzionale responsabilitde RO1E
Riassicurazione non proporzionale marittima, aertoae traspor RO1€
Riassicurazione non proporzionale danni a RO17
Componente della formulalineare per le obbligazioni di assicurazione e dii@ssicurazione vite
C0040
Risultato MCRI [R0O20C
Net (of Net (of
reinsurance/SPVYreinsurance/SP
) best estimate| ) total capital at
and TP risk
calculated as a|
C0050 C0060
Obbligazioni con partecipazione agli utili - Pezsbni garantite R021
Obbligazioni con partecipazione agli utili - Futupartecipa- zioni agli utili aR022
Obbligazioni di assicurazione collegata ad undedi collegata a quote R023
Altre obbligazioni di (ri)assicurazione vita e(dijassicurazione malattia R024

Totale del capitale a rischio per tutte le obkdigai di (ri)assicu- razione vita

Calcolo complessivo del'MCF

C007¢
MCR lineart RO30C| 41.81¢
Reaquisito patrimoniale di solvibilita (SC R0O31C| 79.96¢
MCR massim R032(| 35.98¢
MCR minimc R0O33(| 19.99:
MCR combinat R034(| 35.98¢
Minimo assoluto dell'MC! R0O35C] 3.70C

C007¢
Reauisito patrimoniale minimo [R0O40C| 35.98¢
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Allegato 1
S.28.02.01

Requisito patrimoniale minimo (MCR) — Sia attivitdi assicurazione vita che attivita di assicurazionen vita

Attivitd non
vita Attivita vita
Risultato Risultato
MCR(NL,NL) MCR(NL,L)
C0010 C0020
Componente della formula lineare per Ig
obbligazioni di assicurazione e di riassicuraziong 0 0
non vita R0010
Migliore Premi Migliore stima Premi
stima al netto| contabilizzati al netto (di contabilizzati
(di al netto (dellg| riassicurazione/ al netto (della|
riassicurazion riassicurazior| societa veicolo)| riassicurazior
e/ societa e) negli e riserve e) negli
veicolo) e ultimi 12 tecniche ultimi 12
riserve mesi calcolate come mesi
tecniche un elemento
calcolate unico
come un
elemento
unico
C0030 C0040 C0050 C0060
Assicurazione e riassicurazione proporzionale er | 0 0 0 0
spese mediche R0020
Assicurazione e riassicurazione proporzionale di 0 0 0 0
protezione del reddito R0030
Assicurazione e riassicurazione proporzionale di 0 0 0 0
risarcimento dei lavoratori R0040
Assicurazione e riassicurazione proporzionale sulla 0 0 0
responsabilita civile autoveicoli R0050
Altre assicurazioni e riassicurazioni proporzioaaito R0060 0 0 0
Assicurazione e  riassicurazione  proporzionale 0 0 0
marittima, aeronautica e trasporti R0070
Assicurazione e riassicurazione proporzionale contr 0 0 0 0
I'incendio e altri danni a beni R0080
Assicurazione e riassicurazione proporzionale sulla 0 0 0 0
responsabilita civile generale R0090
Assicurazione e riassicurazione proporzionale di 0 0 0 0
credito e cauzione R0100
Assicurazione e riassicurazione proporzionale tlau 0 0 0 0
giudiziaria R0110
Assicurazione e riassicurazione proporzionale di 0 0 0 0
assistenza R0120
Assicurazione e riassicurazione proporzionale di 0 0 0
perdite pecuniarie di vario genere R0130
Riassicurazione non proporzionale malattia R0140 0 0 0 0
Riassicurazione non proporzionale responsabilifiiec R0150 0 0 0 0
Riassicurazione  non  proporzionale  marittima, 0 0 0 0
aeronautica e trasporti R0160
Riassicurazione non proporzionale danni a beni R0170 0 0 0

TUA Assicurazioni — Moliellla Relazione sulla solvibilita e condizionednziaria 2016

219




Attivita non

vita Attivita vita Attivita non vita Attivita vita
Risultato
MCR(NL,NL Risultato
) MCR(NL,L)
C0070 C0080
Componente della formula lineare pe
le obbligazioni di assicurazione e dj R0200 0 0
riassicurazione vita
Migliore Totale del Migliore Totale del
stima al netto| capitale a | stima al netto| capitale a
C0090 C0100 C0110 C0120
Obbligazioni con partecipazione agli utili 0 0
— Prestazioni garantite R0210
Obbligazioni con partecipazione agli ut 0 0
— Future partecipazioni agli utila R0220
Obbligazioni di assicurazione collegata ad 0 0
un indice e collegata a quote R0230
Altre obbligazioni di (ri)assicurazione vita e 0 0
di (ri)assicurazione malattia R0240
Totale del capitale a rischio per tutte le 0 0
obbligazioni di (ri)assicurazione vita R0250
Calcolo complessivo dellMCR C0130
MCR lineare R0300 Y
Requisito patrimoniale di solvibilitd (SCR) R0310 0
MCR massimo R0320 0
MCR minimo R0330 0
MCR combinato R0340 Y
Minimo assoluto del'MCR R0350 0
C0130
Requisito patrimoniale minimo R0400 0
Calcolo  dellMCR  nozionale per Attivita non
I'assicurazione non vita e vita vita Attivita vita
C0140 C0150
MCR lineare nozionale R0500 0 0
SCR nozionale esclu;a la maggiorazi RO510 0 0
(calcolo annuale o ultimo calcolo)
MCR massimo nozionale R0520 0 0
MCR minimo nozionale R0530 0 0
MCR combinato nozionale R0540 0 0
Minimo assoluto del'MCR nozionale R0550 0 0
MCR nozionale RO560 Y v
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE AT SENSI DELL’ART. 47-SEPTIES,
COMMA 7 DEL D.LGS. 7.9.2005,N. 209 E DELL’ART. 10 DELLA LETTERA
AL MERCATO IVASS DEL 7 DICEMBRE 2016

Al Consiglio di Amministrazione di
Tua Assicurazioni S.p.A.

Abbiamo svolto la revisione contabile dei seguenti Modelli (*i Modelli”) allegati alla Relazione sulla Solvibilita
e sulla Condizione Finanziaria di Tua Assicurazioni S.p.A. per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 ("la
SFCR"), predisposta ai sensi dell’articolo 47-septies del D. Lgs. 209/2005;

- "5.02.01.02 Stato Patrimoniale”;
- "S5.23.01.01 Fondi propri”;

e della relativa informativa inclusa nelle sezioni “D. Valutazione a fini di solvibilita” e “E.1. Fondi propri”
della SFCR.

Come previsto dai paragrafi n. 9 e n, 10 della lettera al mercato IVASS del 7 dicembre 2016:

- le nostre attivitd sul modello “S.02.01.02 Stato Patrimoniale” non hanno riguardato le componenti
delle riserve tecniche relative al margine di rischio (voci RO550, R0590, R0O640, RO680 e R01720);

- le nostre attivita sul modello *S.23.01.01 Fondi propri” non hanno riguardato il Requisito patrimoniale
di solvibilita (voce RO580) e il Requisito patrimoniale minimo (voce R0600),che pertanto sono esclusi
dal nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori

Gli amministratori sono responsabili per la redazione dei Modelli e della relativa informativa in conformita
alle disposizioni dell'Unione Europea direttamente applicabili e alla normativa nazionale di settore e per
queila parte del controllo interno che essi ritengono necessaria al fine di consentire la redazione dei Modelli
e della relativa informativa che non contengano errori significativi, dovuti a frodi o0 a comportamenti o
eventi non intenzionali.

Responsabilita della societa di revisione

E nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sui Modelli e sulla relativa informativa sulla base della
revisione contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali.
Tali principi richiedono il rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione
contablle al fine di acquisire la ragionevole sicurezza che i Modelli e la relativa informativa non contengano
errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto degli importi e delle informazioni contenuti nei Modelli e nella relativa informativa. Le procedure
scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di errori significativi
nei Modelli e nella relativa informativa dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.
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Deloitte

Nell'effettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controllo interno dell'impresa relativo alla
redazione dei Modelli e della relativa informativa al fine di definire procedure di revisione appropriate alle
circostanze e non per esprimere un giudizio sull’efficacia del controllo interno dell'impresa.

La revisione contabile comprende altresi la valutazione dell'appropriatezza dei principi contabili adottati,
della ragionevolezza delle stime contabili effettuate dagli amministratori, nonché la valutazione della
presentazione dei Modelli e della relativa informativa nel suo complesso. Riteniamo di aver acquisito
elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Giudizio

A nostro giudizio, | Modelli “$.02.01.02 Stato Patrimoniale” e *S$.23.01.01 Fondi propri” e la relativa
informativa inclusa nelle sezioni *D. Valutazione a fini di solvibilita” e “E.1. Fondi propri” della Relazione
sulla Solvibilita e sulla Condizione Finanziaria di Tua Assicurazioni S.p.A. per I'esercizio chiuso al 31
dicembre 2016 sono stati redatti, in tutti gli aspetti significativi, in conformita alle disposizioni dell'Unione
Europea direttamente applicabili e alla normativa nazionale di settore.

Criteri di redazione, finalita e limitazione ail'utilizzo

I Modelli e la relativa informativa sono stati redatti sulla base dei criteri descritti nella sezione *D.
Valutazione a fini di solvibilitd” e per le finalita di vigilanza sulla solvibilitd. Di conseguenza possono non
essere adatti per altri scopi.

Altri aspetti

La relazione di revisione ai sensi degli artt. 14 e 16 del D. Lgs. 39/2010 e dell'art. 102 del D. Lgs. 209/2005
sul bilancio d’esercizio di Tua Assicurazioni S.p.A. per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 & stata da noi
emessa in data 29 marzo 2017.

DELOITTE & TOUCHE S.p.A.

An a Paiola
Soci

Milano, 24 maggio 2017









